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Paris, le 3 octobre 2019

Azulis Capital reprend le groupe Frio — La Sommeliére Climadiff

Azulis Capital, accompagné par BNP Paribas Développement et Arkéa Capital, organise une opération
de LMBO sur le groupe Frio, en prenant la majorité du capital aux c6tés de son équipe de management
qui réinvestit massivement et se renforce au tour de table.

Créée en 1993 au Mans, la société La Sommeliere est un opérateur historique du marché de la cave a
vin en France. Elle est reprise a son fondateur en 2006 par Richard Guillorel qui diversifie
progressivement son activité sur les équipements de froid domestique et professionnel, puis donne
naissance au groupe Frio apres I'acquisition en 2011 de son principal concurrent, Climadiff. Le Groupe
est actuellement dirigé par Didier Grychta (Président) et Xavier Dubreuil (Directeur Général), qui ont
rejoint le projet en 2018 et 2010 respectivement.

Accompagné par Naxicap Partners depuis 2015, le Groupe, qui a réalisé pres de 50 M€ de chiffre
d’affaires en 2018, est un concepteur-distributeur d’équipements de froid a destination
principalement de trois marchés : la cave a vin sous ses marques La Sommeliere, Climadiff, Avintage,
Vitempus et Provintech, ol il occupe une position de leader en France et en Europe, et le froid
domestique et professionnel sous sa marque Frigelux. Des offres trés prometteuses ont été plus
récemment développées, comme les équipements de froid médical a destination des pharmacies et
établissements de soin ou la filiale Interfroid Services qui propose des contrats de maintenance et de
réparation a une clientéle professionnelle. Depuis I'acquisition de Provintech en 2017, Frio s’est
également positionné sur le segment haut-de-gamme de la cave a vin sur-mesure. Le Groupe
commercialise plus marginalement une gamme de produits complémentaires (accessoires autour du
vin, caves a chocolats, a fromages, a cigares, etc.). Il s’adresse a une clientele diversifiée, en s’appuyant
sur les principaux distributeurs d’équipements électroménagers en France et en Europe, a travers leurs
réseaux physiques et sites web, ainsi qu’aux principaux réseaux de cuisinistes.

Le modele du Groupe repose sur une organisation fabless, trés peu capitalistique : les équipes de Frio
se concentrent sur I'innovation et la conception des produits, la fabrication étant intégralement sous-
traitée auprés d’'une quinzaine de partenaires européens et asiatiques, soigneusement sélectionnés,
avec lesquels le Groupe a mis en place des partenariats de longue date. La logistique est pilotée par le
groupe a partir de son site du Mans, au sein duquel transite la quasi-totalité des produits.

Avec le soutien d’Azulis Capital, son nouvel actionnaire majoritaire, le groupe Frio a pour objectif de
poursuivre son développement, notamment a I'export ou il réalise déja 30% de ses ventes, en
apportant de nouvelles fonctionnalités a ses produits grace a son savoir-faire en matiere d’innovation
(ergonomie, design, cave connectée), ou par croissance externe sur des marchés connexes et
complémentaires.



Didier Grychta, Président de Frio, déclare : « Avec Azulis, nous entamons une nouvelle phase dans le
développement de FRIO avec une stratégie claire et une équipe de management motivée et déterminée
a poursuivre I'aventure entrepreneuriale initiée par Richard Guillorel : nous allons continuer notre
croissance a l’export, accroitre notre présence chez les cuisinistes en Europe, nous renforcer sur le
marché professionnel et surtout rendre nos marques encore plus fortes en accentuant notre stratégie
digitale. »

Xavier Dubreuil, Directeur Général de Frio, déclare : « Nous sommes ravis d’accueillir Azulis Capital
comme actionnaire majoritaire aprés un beau parcours de 4 années avec Naxicap au cours desquelles
nous avons structuré le Groupe, développé les marchés export et réalisé des croissances externes. Nous
abordons aujourd’hui cette nouvelle étape avec envie et impatience, pour continuer a renforcer le
Groupe. »

Pierre Jourdain, Président du Directoire d’Azulis Capital, déclare : « Les équipes de Frio ont brillamment
positionné le groupe comme I’acteur de référence de la cave a vin en France et construit des positions
solides sur plusieurs marchés a l'international. Nous sommes convaincus que I'entreprise dispose
encore d’un potentiel de développement trés important en s’appuyant sur son savoir-faire dans la
conception de nouveaux produits, en explorant de nouvelles géographies et en attaquant de nouveaux
segments de marché. Nous sommes trés heureux que I'équipe de management nous ait choisis pour les
accompagner dans cette nouvelle étape de leur développement, riche de nouveaux projets. »

Intervenants [presse économique généraliste] :

Acquéreurs :

Azulis Capital : Pierre Jourdain, Julien Hess, Astrid Cloarec

BNP Paribas Développement : Julien Marronnier, Sophie Hémond
Arkéa Capital : Eric Besson-Damegon, Sylvie Le Bras

Conseil M&A : Adviso Partners (Guillaume Dary)

Conseils juridiques : Chammas & Marcheteau (Pierre-Louis Sévegrand, Stéphanie Bréjaud,William
Ducrocg-Ferré, Julien Lallemand)

Fiscal : Chammas & Marchetau (Christophe Moreau, Jean Torrent)

Audit financier : 8 Advisory (Bertrand Perrette, Charlotte Billet, Adonis Arnaud)

Vendeurs :

Banque d’Affaires / M&A : Natixis Partners (Jean-Baptiste Marchand, Antoine de Boissoudy, Margaux
Chevillard, Véran Bérard-Quélin)

Conseil juridique : Hogan Lovells (Stéphane Huten)

Conseil Management : Lamartine Conseil (Stéphane Rodriguez)

VDD Stratégique : Indéfi (Julien Berger)

VDD Financiere : Odéris (Aurélien Vion, Benjamin Supiot)

VDD Juridique : PwC (Guillaume Morineaux)

VDD ESG : Indéfi ESG Advisory (Emmanuel Parmentier)
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A propos d’Azulis Capital

Azulis Capital est I'un des principaux intervenants francgais indépendants dans le domaine du capital
investissement au bénéfice des PME, avec 120 investissements « plateformes » réalisés au cours des
20 derniéres années. L'équipe dispose d’expertises sectorielles fortes dans quatre domaines
d’activité : Agroalimentaire, Distribution, Industrie & Services aux entreprises et Santé & Services a la
personne. Elle privilégie le développement par acquisitions, avec a son actif pres de 200 opérations de
« build-up » réalisées a ce jour.

Pour plus d’informations : www.azuliscapital.fr
Contact Presse Azulis Capital : Séverine Menu — 01 42 98 70 20 — severine.menu@azuliscapital.fr

A propos de BNPP Développement

BNP PARIBAS DEVELOPPEMENT, filiale a 100% du groupe BNP PARIBAS, est une SA créée en 1988 qui
investit directement ses fonds propres en accompagnement de projets de transmission et de
développement dans des PME et ETI performantes, en qualité d’actionnaire minoritaire. Forte de son
expérience, avec plus de 1400 sociétés accompagnées depuis |'origine et un portefeuille composé
actuellement de plus de 350 sociétés pour environ 1 Mds € investis, BNP PARIBAS DEVELOPPEMENT
est un partenaire financier apportant la notoriété et le sérieux d’'une marque reconnue, en France et
a I'International.

Pour en savoir plus : www.bnpparibasdeveloppement.com

A propos d’Arkéa Capital

Arkéa Capital accompagne comme actionnaire minoritaire les entreprises, de la start-up a I'ETI, a
toutes les étapes de leur développement, en maintenant I'indépendance des centres de décisions.
Filiale du groupe Arkéa dédiée aux activités de capital investissement, Arkéa Capital intervient depuis
plus de 30 ans dans tous les secteurs d’activité, partout en France, grace a six bureaux régionaux et
une équipe d’experts. Elle accompagne les entreprises et leurs dirigeants sur le long terme via cing
véhicules d’investissement complémentaires : Arkéa Capital Investissement, Arkéa Capital Partenaire,
Arkéa Capital Managers, West Web Valley et We Positive Invest. Présente dans pres d'une centaine
d'entreprises, Arkéa Capital gere actuellement un volume de fonds propres d’environ 1 Milliard €.

www.arkea-capital.com
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Intervenants [presse financiere] :

Société Role Intervenants
Acquéreurs
. ) . Pierre Jourdain, Julien Hess, Astrid
Azulis Capital Investisseur

BNP Paribas Développement

Arkéa Capital
Conseils Acquéreurs
Adviso Partners

Chammas & Marcheteau

Chammas & Marcheteau

8 Advisory

NG Finance
Cédants

Naxicap Partners
Conseils Cédants

Natixis Partners

Hogan Lovells
Lamartine Conseil
Odéris

Indéfi

Indéfi ESG Advisory
PwC

Banques et Mezzaneurs
CIC Ouest

Céréa Private Debt
Cornet Vincent Segurel
Agilys Avocats

CP FRIO

Investisseur
Investisseur

Conseil M&A Acquéreurs

Négociation et structuration
juridique

Due Diligence et structuration
fiscale

Due Diligence Financiere

Fair value

Cédant

Conseil M&A Cédants

Conseil juridique
Conseil Management
VDD Financiere

VDD Stratégique
VDD ESG

VDD Juridique

Dette Senior (Arrangeur)
Mezzanine (Arrangeur)
Avocats Banques
Avocats Mezzanine
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Cloarec
Julien Marronnier, Sophie Hémond
Eric Besson-Damegon, Sylvie Le Bras

Guillaume Dary

Pierre-Louis  Sévegrand,  Stéphanie
Bréjaud, William Ducrocq-Ferré, Julien

Lallemand
Chirstophe Moreau, Jean Torrent

Bertrand Perrette, Charlotte Billet,
Adonis Arnaud

Ghislain d’Ouince

Luc Bertholat, Cyriaque Viaud

Jean-Baptiste Marchand, Antoine de
Boissoudy, Margaux Chevillard, Véran
Bérard-Quélin

Stéphane Huten

Stéphane Rodriguez

Aurélien Vion, Benjamin Supiot

Julien Berger

Emmanuel Parmentier

Guillaume Morineaux

Isabelle Leparlier

Hubert Lange, Alexis Imberton

Matthieu Guignard, Angélique Mérienne
Frédéricque Milotic



