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Azulis Capital accompagne le développement d’Advans Group
et réalise la 7°™° opération de son fonds MMF 6

Paris, le 16 mai 2023 - Azulis Capital est entrée en négociations exclusives avec les
actionnaires d’Advans Group en vue d’organiser une opération minoritaire aux
cétés de son Président-Fondateur Radomir Jovanovic et de I’équipe de
management qui investit également dans I'opération.

Fondé en 2000 par Radomir Jovanovic, Advans est un groupe d’ingénierie externalisée
spécialisé sur trois domaines d’activité distincts et complémentaires : I'électronique
embarquée avec sa filiale Elsys Design, le développement de logiciels avec Avisto et la
meécanique avec Mécagine. Le groupe a développé un savoir-faire spécifique dans les
secteurs trés porteurs des semi-conducteurs, de I'énergie et du transport. Depuis ses
bureaux d’étude, ses centres de compétences et de services, ou directement sur site
client, Advans accompagne des grands groupes industriels frangais, européens et
ameéricains dans des projets a forte valeur ajoutée technique.

Advans qui a réalisé 84 M€ de chiffre d’affaires en 2022 et qui emploie plus de 1.000
ingénieurs présente la particularité d’étre présent en France et en Serbie. Les neufs
bureaux frangais (dont Paris, Grenoble et Sophia Antipolis) couvrent principalement les
clients francgais. Les trois implantations serbes (Belgrade, Novi Sad et Nis) servent les
clients étrangers et opérent également en nearshoring pour les clients frangais. Le groupe
posséde aussi un bureau aux Etats-Unis et vient d’ouvrir une filiale au Portugal.

Avec une croissance de I'ordre de 10% par an ces derniéres années, y compris pendant
la crise sanitaire, Advans a démontré la solidité de son business model. Le groupe a
développé une vraie proximité avec ses clients qui repose sur des valeurs de
transparence, d’expertise technique et de compréhension des besoins. En interne,
Advans s’appuie sur une culture d’entreprise forte : des effectifs qui ne comprennent
quasiment que des ingénieurs, un management trés accessible et a I'’écoute, une vraie
coopération entre les agences, un positionnement de spécialiste.

Le groupe, dont les deux principales filiales sont certifiées Ecovadis Or et Argent, entend
poursuivre sa démarche RSE entamée depuis plusieurs années. Advans a ainsi mis en
place de nombreuses initiatives pour promouvoir son capital humain tout en s’efforcant
de réduire son empreinte environnementale.



L’opération est organisée autour du Président-Fondateur Radomir Jovanovic qui reste aux
commandes et conserve plus de 70% du capital. Azulis prend a cette occasion une
participation minoritaire de I'ordre de 25%, tandis qu’une vingtaine de managers font leur
entrée au capital du groupe. En paralléle est prévue également la levée d'une dette
unitranche auprés de Zencap AM pour un montant global de 50 M€.

L’ambition du groupe est de doubler son chiffre d’affaires a horizon 2026. Advans
bénéficie de fondamentaux solides avec un marché mondial des systémes embarqués
particulierement dynamique, une augmentation générale des dépenses IT de ses clients
et la poursuite de I'externalisation de la R&D en ingénierie en France. Le groupe souhaite
également compléter son développement organique par la réalisation de croissances
externes ciblées qui lui permettraient d’accroitre son empreinte géographique et sa palette
de métiers.

Radomir Jovanovic, fondateur et PDG, déclare : « Nous voulions nous associer avec un
investisseur francgais, entrepreneurial, connaissant notre secteur, expérimenté en matiere
de croissance externe et attaché a garder la relation humaine au cceur de sa stratégie.
Azulis coche toutes les cases, et plus encore grace a son engagement de longue date en
matiére d’ESG. Des arguments essentiels pour soutenir nos ambitions de développement,
notamment en matiére de M&A, et réussir cette nouvelle étape ».

Bruno Lavollé et Caroline Chemel, Associés d’Azulis Capital, se félicitent de cette
opération : « Nous sommes trés heureux d’avoir été choisis pour accompagner le groupe
dans une nouvelle phase de son développement. Advans dispose de nombreux atouts
comme la qualité de son portefeuille clients, son savoir-faire technique et son
positionnement sur des marchés particulierement porteurs comme celui des semi-
conducteurs et de I'énergie. Nous avons également été impressionnés par la qualité des
équipes et 'ADN du groupe qui allie excellence opérationnelle et respect des valeurs
humaines. Nous sommes ainsi convaincus qu’Advans recéle un potentiel de croissance
trés important. »

A propos d’Azulis Capital

Azulis Capital est I'un des principaux acteurs du capital investissement sur le segment lower
midcap en France. Active depuis plus de 20 ans sur ce marché, son équipe a acquis une
expérience inégalée dans 'accompagnement des PME a fort potentiel auxquelles elle apporte des
fonds propres pour accélérer leur changement de dimension et faciliter leur transmission dans 4
secteurs de spécialisation : I'agroalimentaire, les nouvelles tendances de consommation, la santé
et les services a la personne, l'industrie et les services aux entreprises.

L’équipe, qui a levé plus de 1,3 Md€ depuis 1993, a développé un savoir-faire unique sur les
opérations de « buy and build » : 125 investissements et plus de 250 opérations de « build up »
ont été réalisés sur la période.

Azulis Capital est engagé dans la promotion des valeurs éthiques et des enjeux d’ESG auxquels
I’équipe est trés attachée en tant qu’investisseur responsable. Le dernier fonds levé, MMF 6, qui
a obtenu le label Relance, s’inscrit dans I'article 8 de la SFDR, avec des engagements sociaux et
environnementaux forts.

www.azuliscapital.fr
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