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Accompagner
la transformation durable
de nos participations

Chez Azulis Capital, la RSE ne se decrete pas,
elle se vit. Elle traduit nos convictions d'éthique
et de responsabilité dans 'accompagnement
des PME et ETI, et structure I'approche de
croissance durable et partagée qui guide
chacune de nos decisions d'investissement.

Lenchainement de tensions et crises ces
dernieres annees revele la vulnérabilite
des chaines d'approvisionnement,
Astrid Cloarec des dépendances a des fournisseurs
Directrice Associee unigues ou a des zones géographiques a
risque. Parallelement, sil'urgence climatique
s'intensifie et se fait de plus en plus présente
dans notre quotidien, les clivages politiques
actuels tendent a releguer le sujet au second
plan au sein des institutions avec un frein
mis sur 'ambitieux projet de la CSRD.

Attaches aux lignes directrices tracées par la
CSRD et convaincus qu’un cadre de reporting
demeure necessaire pour nos PME, nous avons
accueilli favorablement le Voluntary Standard
for non-listed micro-, small- and medium-sized
enterprises (VSME) concu par 'EFRAG. Certes,
cette norme n'aborde que partiellement les
différents defis sociaux, environnementaux

. et de gouvernance, mais nous la voyons

Pierre Jourdain
Président du Directoire




comme un point de depart pour engager

les PME dans une démarche de progres.
Nous tablons d’ailleurs sur un élargissement
progressif du cadre initial, qui permettra
une meilleure adhésion et comprehension
de la part des principaux intéresses.

Depuis plus de 10 ans, notre equipe
s'engage aux cotes des entreprises de notre
portefeuille pour les accompagner dans
I'évolution de leur responsabilité societale,
I'anticipation des évolutions reglementaires
et la mise en place de projets a fort impact.

Dans un environnement en pleine mutation,
nous restons mobilises aupres des dirigeants
de nos participations pour soutenir leur
croissance durable et leur competitivite.
Nous avons mis 'accent depuis deux ans sur
la décarbonation des activités, qui constitue
un défi prioritaire, avec des enjeux forts

de transformation et de différenciation
concurrentielle : nous accompagnons les
entreprises dans I'élaboration de feuilles

de route de décarbonation concrétes et
realistes, a partir d'un bilan carbone complet
(scope 1,2 et 3) réalisé dans les 12 mois qui
suivent I'investissement. Nous les poussons

egalement a securiser leurs chaines
d'approvisionnement, autre levier strategique
deresilience opérationnelle. Ces demarches
permettent non seulement de réduire les
risques, mais aussi de creer de nouveaux
avantages concurrentiels durables.

La notion de trajectoire se revele determinante.
Face a des enjeux tels que la transition
climatique et la préservation de la biodiversite,
nous sommes convaincus de la force et de

la pertinence d'une démarche fondee sur

le pragmatisme et 'engagement de tous.

Entrepreneurs et investisseurs disposent

de leviers d'action essentiels. Pour notre

part, nous nous efforcons de jouer un role de
facilitateur dans la transformation durable.
Cette ambition signifie a la fois d’aller encore
plus loin dans nos exigences RSE aux cétes de
nos participations, mais aussi de contribuer
activement aux réfiexions en cours au sein

de notre profession pour defendre nos
convictions. Forts de cette approche - globale
par sa vision, sectorielle par son expertise,
humaine par sa proximité - nous pouvons
aborder avec confiance les defis de demain

et amplifier encore I'impact de nos actions.



& LA STRATEGIERSE
D’AZULIS CAPITAL




Acteur de réference du capital investissement
en France, Azulis est une societe de

gestion indépendante detenue par ses
associés. Nous accompagnons les PME et

ETl a fort potentiel en leur apportant fonds
propres et partenariats afin d’accélérer leur
croissance, leur performance ou encore

« Notre stratégie d’investissement
repose sur la construction d’une
relation étroite et de long terme
avec les entrepreneurs que nous
accompagnons. Cette relation

est fondée sur le dialogue et la
transparence en cohérence avec
nos valeurs de durabilité et de
proximité, nos engagements et nos
principes éthiques. Nous favorisons
le développement de nos affiliés
dans une croissance péerenne et
soutenable, et encourageons le
déploiement d’'une démarche RSE
pragmatique et transformante. »

faciliter leur transmission. Notre demarche
s’'inscrit dans un cadre de responsabilité
avec I'ambition d’atteindre une croissance
perenne, responsable et partagee.

Azulis Capital est agréee par I'Autorité

des marches financiers, membre de
France Invest et d’'Invest Europe.




PARTIE 1

1.1- Nos chiffres clés

1,3 Md€

levés depuis l'origine

Des expertises sectorielles
fortes, se traduisant

par une politique
d’investissement equilibrée
et résiliente face aux aléas
conjoncturels:

Un savoir-faire unique sur
les opérations de «buy
and build » (4 opérations
de croissance externe en
moyenne par entreprise
accompagnée)

Investissement

Position majoritaire aux
cotés du management
ou participation
minoritaire active
(capital développement,
reclassement)

280 M€

taille du dernier fonds
en cours d'investissement

2 651

emplois créés en 10 ans
au sein de 34 entreprises

Valeur d’entreprise
de 20 a 200 M€

Apport en capital
de 15a50 M€

130

entreprises
accompagnees

® Agroalimentaire

Industrie & .
Services aux entreprises

® Nouvelles
tendances de
consommation

® Sante & Services
alapersonne

-16% «

Réduction de l'intensité
carbone sur 20 entreprises*
accompagnees depuis 2016

Durée d’investissement

Entre4 et 7 ans

*y compris les participations cédées mais a l'exclusion des entreprises ayant réalisé leur premier bilan carbone en 2024.



1.2 - Nos valeurs

Nous accompagnons des projets
entrepreneuriaux et de croissance.

Nous sommes au service de nos dirigeants

pour acceléerer leur développement. Lapproche
sectorielle de I'équipe permet d’échanger avec
nos participations de maniere pragmatique et de
mieux apprehender les problématiques et enjeux
lies aleur secteur.

Durabilite

Nous privilégions des strategies de croissance
interne et externe, visant a renforcer les
positions des entreprises sur leurs marches et
susceptibles de leur donner une dimension plus
internationale. Nous limitons l'effet de levier de
la dette dans les montages financiers afin de
preserver les capacites de developpement de
I'entreprise et la realisation de trajectoires de
progres RSE.

Proximite - Simplicite

Nous sommes convaincus que le metier
d’investisseur en capital est un travail d’équipe.
Toutes nos decisions d’investissement sont
prises de maniere collégiale et solidaire et
nous veillons a ce que chacun des membres de
I'equipe d’Azulis puisse s’exprimer et s’epanouir
dans I'exercice de son metier.

Professionnel - Engage

Nous veillons a respecter des principes de
responsabilite et d’ethique en développant

des relations de confiance, de respect et de
transparence avec nos investisseurs, nos affilies
et nos partenaires. La gouvernance d’Azulis
Capital s'appuie sur des regles et des processus
stricts de decision ainsi que sur plusieurs
comités de controle et d’échange, en particulier
sur les enjeux RSE.



1.3 - Notre équipe

Lequipe d’Azulis Capital
réunit 10 professionnels

de l'investissement en

non cote, epaules par une
equipe support/middle office
composee de 4 personnes.

Par la variete de leurs parcours

et de leurs expertises,

les membres de I'equipe
d’Azulis ont developpé des
savoir-faire thematiques et
sectoriels quirepresentent le
fondement d’'une relation de
confiance et de transparence
avec les entrepreneurs

et les intermediaires.

Nous attachons une grande
importance a lamontee
en compétences de nos

collaborateurs afin de favoriser

I'evolution de leur plan de
carriere. Pour l'entreprise,

C'est capitaliser sur des talents

internes qui permettent son

« Nous allions une expérience
approfondie de tous les aspects de
linvestissement a des expertises
sectorielles (agroalimentaire, industrie
& services aux entreprises, nouvelles
tendances de consommation, santé &
services a la personne). Cette double
approche nous permet d’investir

dans des entreprises «plateformes »
ayant pour point commun la capacite
de devenir des champions frangais
notamment en mettant en oeuvre une
strategie «buy and build ». »

100 %

des collaborateurs
interesses aux resultats
de la societe de gestion
(participation et
intéressement)

expansion. Une attention
particuliere est bien entendu
portee aux sujetsrelatifsala
RSE, pour lesquels nous nous
appuyons sur I'expertise de
partenaires externes.

Au travers d'entretiens
reguliers, nous veillons au

40 %

de femmes

100 %

des collaborateurs
ayant acces
au «carried interest»

bien-étre des membres

de notre equipe et nous

NOuUs assurons que chacun
puisse mener sa carriere
professionnelle selon ses
ambitions, en préservant
I'equilibre entre vie privee et vie
personnelle.



Nous alignons la remunération de nos
salaries sur nos convictions en integrant
des criteres ESG dans la composante
variable de chacun d'entre eux.

Nous sommes egalement engages
dans des initiatives propres qui
sont le reflet de valeurs sociales
et environnementales fortes:

Les membres de I'équipe participent
chaque anneée aux jurys regionaux et

nationaux de Créadie, un concours initie

en 2007 avec I'Adie, qui recompense
des createurs d’entreprises exclus
du marche du travail et qui n'ont pas
acces au credit bancaire classique.

Nous avons initie en 2022 une
demarche de compensation carbone
avec l'association Terre & Cite,
qui ceuvre pour la préservation d’'un
espace agricole et naturel unique aux
portes de Paris: le plateau de Saclay.
Nous participons & un programme de
plantation de haies de 10 kilométres,
arealiser sur cing ans, qui nous permettra
aterme de compenser 'integralite de
nos propres émissions carbone (de
I'ordre de 70 tonnes de CO, par an).
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1.4 - Notre trajectoire RSE

2007

Début du partenariat
avec I'Adie

2018-2019

Premiers plans de
reduction de l'empreinte
GES chez certains affilies

Premieres enquétes
de climat social

2

2020-2021

Déploiement des ODD au
sein de nos participations

Premier séminaire
«Impact » réunissant
lequipe dAzulis et les
entreprises affiliees

Prix ESG Développement
durable Private Equity
Magazine 2021

2011-2012

Signature des PRI*
Intégration de
la démarche ESG
dans I'ensemble de
nos procedures
Rédactiondela
Charte RSE

2017

Supervisionde la
redaction du guide ESG
«Capital investissement
acteur du developpement
durable » de France Invest

Prix Swen Capital ESG
Best Practice Honours

2022-2023

Premieres mesures
d’'impact et dependance
Biodiversite

Début du partenariat
avec Terre & Cite

2013-2014

Premier bilan
carbone d’Azulis
Premier rapport
RSE d’Azulis
Debut de notre
participation a
la Commission
« Sustainability » de

France Invest
N

2016

Premiers bilans
carbone d’entreprises
affiliees en portefeuille

Signature de l'Initiative
Carbone 2020 (devenue
iC International)

2024-2025

Collaboration avec
Blunomy pour I'élaboration
et le suivi de trajectoires
de decarbonation des
entreprises affiliees
en portefeuille

Intégration de
l'outil Greenscope

Creation d’'un Comite RSE

*Notes 2024 : 85 (Gouvernance, Politique et Stratégie ESG), 88 (direct - Private equity).



1.5 - Notre stratégie

Les entreprises sont au de transformation dans la notre ambition RSE consiste
coeur des grands enjeux perspective de création de ales accompagner dans le
societaux. Leur implication valeurs economique, sociale deéploiement de leur projet
environnementale, sociale et écologique durables. en nous inscrivant dans une
et politique sur I'evolution et Entant qu'investisseur perspective de recherche

la transformation de notre responsable au capital des de durabilite, d'utilite et de
monde est majeure. Elles entreprises, nous partageons justice sociale et ecologique.
presentent de réels leviers ces responsabilités. A ce titre,

Globale

enrepondant & tous les aspects
de laresponsabilite sociale et
environnementale des entreprises.

Pragmatique

en fixant des objectifs concrets et
clairement definis, alliant ambitions
RSE, croissance, performance et prise
en compte des moyens financiers et
humains de I'entreprise.

Sectorielle

en integrant les specificités et les
enjeux propres a chaque secteur
d’activite.

Exigeante

en fixant des ambitions et des
objectifs a méme d’avoir un reel
impact social et environnemental
et en étant transparent, critique
et vigilant dans le cadre d’'une
gouvernance ouverte et claire.

car portee de maniére dynamique par
tous les membres de I'equipe Azulis afin
de transmettre et partager notre mission
au sein de tout notre ecosysteme.

« Notre approche repose sur le dialogue
et la reflexion commune avec nos
affiliés, nos partenaires et, de maniere
plus large, avec notre secteur pour
redefinir des notions comme celles

de croissance et de performance
durable ou encore nous interroger sur la
transformation nécessaire des modeles
economiques pour viser des objectifs
alahauteur des enjeux de durabilité. »



1.6 - Notre
méthodologie:

les Objectifs de
Développement
Durable

Adoptés en septembre 2015

par les Nations unies dans le
cadre de 'agenda 2030, les

« Inscrire la mission RSE d’Azulis
dans un cadre global. »

ODD definissent 17 enjeux
societaux majeurs qu’il est
necessaire de prendre en
compte pour s’inscrire dans
une perspective de recherche
d’'une societé durable dans
toutes ses composantes
humaines, bioécologiques,
economiques et politiques.
Ce reférentiel reconnu au
niveau international permet

aux organisations ceuvrant
dans des secteurs tres
différents d'orienter leur
transformation durable vers
des objectifs concertes.
Azulis Capital a ainsi fait le
choix d’'inscrire son action
RSE en interne comme
aupres de ses affilies dans
le cadre de 7 de ces ODD.
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Deploiement des ODD au sein des participations

« Azulis Capital accompagne ses participations dans le choix
de leurs Objectifs de Développement Durable (ODD) prioritaires.
En 2024, 100 % des entreprises affiliées ont fait leurs choix. »

Environnement —e

67%

T —Gouvernance —e

53% T Social
47 %

40%

33%

33%

20%

‘ ‘ ‘ Critéres de mesure I I I

Analyse du Intensite Enquétes & Formation Absenteisme Gendergap  Actionnariat salarie
cycle de carbone mesures de % femmes Politique
vie (ACV) climat social au seindes colleges d'interessement
Carbone evite de cadres
(Scope 4)

Prise en compte des contributions négatives

Les activités industrielles (y compris agroalimentaires) et de consommation sont
consommatrices de ressources et d’énergie (ODD 12), émettrices de GES (ODD 13) et
generent a ce titre des impacts négatifs qui ralentissent I'atteinte des ODD en question.

Les activités de services aux entreprises ou de services a la personne peuvent
potentiellement avoir un impact negatif sur les ODD 3 et 8.

Ces contributions negatives qui touchent certains de nos affiliés sont clairement
identifiees et font I'objet d’'une attention particuliere dans le cadre de la demarche RSE
deployée par ces mémes entreprises.




1.7 - Nos engagements

Sensibiliser et mettre en
place notre demarche RSE
aupres des entreprises

Nous favorisons la croissance durable
de nos affiliés. Nous integrons les
enjeux et bonnes pratiques RSE
pendant les phases d’évaluation de
preinvestissement, daccompagnement
et de transformation ainsi que de
cession, via des actions concretes:

Limiter notre impact sur I'environnement
et participer a sa protection

Nous accompagnons nos affilies dans leur transformation pour s’aligner sur les
objectifs de l'Accord de Paris, visant a limiter le rechauffement climatique a 2°C &
horizon 2050. Réaliser un bilan carbone est une etape essentielle pour y parvenir
en identifiant les principaux postes d’emissions, puis pour ajuster le mode de
production de ces dernieres en coherence avec les objectifs de 'Accord de Paris.

Nous accompagnons tous nos affilies dans le calcul de leur propre bilan

depuis 2016 en encourageant I'adoption des bonnes pratiques qui en découlent.
Une premiere etape, brique essentielle de 'accompagnement systématique

de nos participations que nous avons mis en place depuis cette année, dans

la définition et le suivi d’une trajectoire de reduction de leur impact carbone.
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Favoriser 'emploi, la diversité et I'égalité des chances

La rapide transformation du monde du travail, en particulier sous l'effet du
deploiement de nouvelles technologies, necessite une reflexion globale sur
l'acces a un emploi perenne. La formation continue est un instrument essentiel
permettant aux salaries de se tenir a jour et d’évoluer professionnellement.
Dans ce contexte de mutations constantes, la diversité est une reponse

forte et concréte aux enjeux de transformation des entreprises en
enrichissant les compeétences, les expertises et les points de vue.

Au sein d’Azulis Capital, nous soutenons le développement de
plans de formation en faveur du developpement de carriere des
salariés de nos affiliés. Nous encourageons nos entreprises
partenaires a adopter des valeurs d’inclusion et de parite.

Promouvoir le partage de la valeur

Nous portons une attention particuliere a l'indicateur d’écart de rémunération,
qui est un des facteurs reconnus de degradation du climat social des entreprises.

Quatre entreprises sur cing proposent a tout ou partie de
leurs salariés un programme d’accés au capital.

Encourager et participer au développement et a ’harmonisation des
meilleures pratiques en matiere de RSE dans le capital investissement

Nous sommes engages en faveur de 'harmonisation des meilleures pratiques
en matiere de responsabilite sociétale et environnementale dans le capital
investissement. Nous sommes signataires des PRI, de I'iC International et de
la charte de France Invest sur le partage de la valeur. Outre notre engagement
au sein d'associations professionnelles, nous participons a de nombreux
groupes de travail, notamment au sein de la Commission « Sustainability » de
France Invest. Ces echanges favorisent le partage de bonnes pratiques RSE
et assurent la qualite de notre accompagnement aupres de nos affilies.




1.8 - Interview du comité RSE

Comité RSE: Le visage d’une démarche incarnée,
proactive, qui se veut la plus impactante possible

En tant qu’investisseur au capital de PME et de petites ETI souvent familiales,
Azulis doit réaliser un important travail de sensibilisation et d’adhésion a une
démarche RSE largement partagée et créatrice de valeur pour 'ensemble des
parties prenantes. Comment la société de gestion y parvient-elle ? Depuis

2024, la task force RSE, chargée jusque-la d’animer la démarche ESG d’Azulis,
s’est élargie a un Comité RSE intégrant 'ensemble de 'équipe d’investissement
et a un expert externe spécialiste de stratégie environnementale. Rencontre avec
Astrid Cloarec, Donatien Noyelle, Timothée de Vargas et Ombeline Van Isacker.

Astrid Cloarec
Directrice Associée

Donatien Noyelle
Secrétaire Genéral

Astrid Cloarec: 'ambition de ce comite
est d’incarner encore plus notre démarche
RSE et d’aller plus loin dans sa structuration
et son déploiement. Sa creation repond
atrois objectifs : renforcer le partage
d’expériences et de bonnes pratiques pour
une collaboration plus étroite entre notre
equipe et notre communaute d’entrepreneurs,
mieux apprehender I'interdependance

entre les objectifs que se fixe chacune

de nos entreprises et nos engagements
vis-a-vis de nos investisseurs, accelérer
notre accompagnement en matiére de
décarbonation. Il se reunit tous les trimestres
et a eté élargi cette année en accueillant

un membre indépendant, Dimitri Caudrelier,
expert en strategie environnementale

et en accompagnement d'entreprises

dans leur transformation durable.

Timothée de Vargas
Contréleur Financier

Ombeline Van Isacker
Chargee d'Affaires

Dimitri Caudrelier
Membre du comité RSE
Ex CEO de Quantis

Timothée de Vargas: Cette notion de
partage d'expériences et de bonnes pratiques
est fondamentale. Non seulement parce que
I'environnement reglementaire est en pleine
mutation et que nous avons le devoir d’évoluer
pour y repondre, mais aussi parce que notre
accompagnement RSE se construit au travers
d’'une approche sur mesure.

Nous accompagnons des PME et ETl avec un
horizon d’investissement assez long.

Nous avons donc & coeur de definir des
ambitions et des strategies RSE adaptees
achacun de nos affiles en prenant en

compte ses specificites, ses contraintes,




ses objectifs. Il nous a semble important
d’accorder une place importante au partage
et & la discussion dans notre approche.

Donatien Noyelle: Effectivement, outre

les retours d’expeérience des directeurs
d’investissement, nous bénéficions aussi de
I'expertise d'externes. C'est le cas par exemple
de Mazars qui nous accompagne etroitement
sur les aspects réglementaires, ou encore de
Blunomy, un cabinet d’ingénieurs specialistes de
la décarbonation, avec qui nous collaborons pour
renforcer 'accompagnement de nos entreprises.
Ces expertises nous permettent de proposer
anos affiliés des partenaires pertinents et
efficaces, que ce soit pour bien se preparer

aux nouvelles obligations réglementaires

ou définir et suivre une trajectoire de

reduction de leur impact environnemental.

Ombeline Van Isacker: Ce sont des points
clés de notre approche, deux principes
fondamentaux et complémentaires. Nous avons
a coeur d'accompagner nos affiliés dans des
demarches réalistes et opérationnelles, telles
que la realisation d’un bilan carbone puis la
definition d’'une trajectoire de décarbonation.
Ce pragmatisme n'exclut pas I'exigence,

au contraire. Nous souhaitons, en partenariat
avec les dirigeants des entreprises avec qui
nous travaillons, fixer des objectifs qui puissent
faire la différence et avoir un réeel impact.

Nous nous appliquons cette méme rigueur a
nous-mémes, en nous formant en permanence
sur les grands enjeux reglementaires ou

encore I'évolution des normes de la SBTi,

une des initiatives les plus reconnues et
exigeantes en matiere de trajectoire de
decarbonation pour les entreprises.

Donatien Noyelle: Nous avons voulu que
notre démarche soit globale parce quelle
couvre la totalité du spectre des enjeux
RSE. Notre approche donne une grande
place a la trajectoire carbone de nos affilies

avec pour objectif que chacun d’entre eux
puisse la realiser, quelle que soit la taille
ou le secteur des entreprises concernees.
Cependant, nous n'oublions pas les autres
pans de I'ESG, avec la mise en place de
partage de la valeur au sein de nos affilies,
d'amélioration de la parite ou la formation.

Astrid Cloarec: Laspect sectoriel de notre
approche fait écho au pragmatisme que nous
venons d’évoquer. Toute strategie RSE doit
étre remise dans un contexte. Nous savons
nous adapter en fonction des secteurs
d’activite de nos affilies. Par exemple, dans le
secteur de 'agroalimentaire, les priorités sont
centrees sur les enjeux environnementaux

et la biodiversite tandis que, dans le secteur
industriel, nous concentrons nos efforts
communs avec les dirigeants sur la réeduction
des emissions carbone. En connaissant les
besoins specifiques sectoriels, nous nous
assurons de déeployer des solutions adaptées
aux réalités du terrain, tout en maintenant une
cohérence globale sur la trajectoire carbone.

Ombeline Van Isacker: Nous veillons a ce
gue notre déemarche RSE soit incarnée par
'ensemble de nos équipes, non seulement

par conviction mais aussi parce que nous

nous adressons a des PME et ETI quine
disposent pas toujours des ressources et

des connaissances pour évoluer dans un
environnement RSE de plus en plus complexe
etreglemente. Pour les accompagner au mieux
dans leur trajectoire, nous devons étre capables
d’expliquer et décrypter cet environnement.
Nous faisons de la RSE «de terrain», et cela
passe par la mise en place d’'une relation de
confiance et d'expertise avec nos affiliés.

Timothée de Vargas: Ce point est tres
important, car Azulis est porte par des valeurs
humaines et la conviction que la responsabilité
des entreprises contribue a la création d’'une
croissance pérenne et durable. Cette conviction
nous anime au quotidien et, avec la création de
ce comité RSE, nous nous donnons les moyens
de la faire vivre, eninterne, aupres de nos affilies
et au sein de notre ecosysteme en géneral.




AU SEINDES
ENTREPRISES EN
PORTEFEUILLE



-
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2.1- Déploiement de nos Essentiels

Notre démarche RSE se déploie dans toutes les phases de notre métier

1. Analyse d’opportunités d’investissement Sit%%g(zp en

«Sensibiliser / comprendre ou nous en sommes »

Intégration du theme de la RSE dans les > 100%
entretiens préliminaires avec les dirigeants,

les lettres d’intention et les notes

d’'investissement

Réalisation de Due Diligences ESG >  100%

Insertion de clauses spécifiques dans les pactes > 100%
d’actionnaires

2024*
«Que transmettons-nous ? »
Realisation d’une Vendor Due Diligence RSE > 100%

ou integration d'un chapitre RSE dans les Infos
Memo de vente



2. Accompagnement et transformation Sit%%tézg en

«Agir sur ladurée »
l. DEPLOIEMENT DE NOS «ESSENTIELS »

Comprendre et s’organiser
Realisation d’un diagnostic RSE post opération > 87%

Nomination d’un referent RSE > 100% 2
Nomination d’au moins un administrateur > 40% =
independant

Agir (Opérationnalité, matérialité des impacts)

Mesure de I'empreinte GES > 100% 2
Définition d’'une trajectoire de decarbonation > 53% 2
Enquéte de climat social > 67% =
Elaboration d’un plan d’action RSE > 87% =
Suivre et dire

Intégration de la RSE & I'agenda des Comités > 93% 2
Strategiques

Code de gouvernance ou charte ethique > 671% 2
Collecte d’informations KPIs et feedback > 100% 2

Il. APPROFONDISSEMENT DE LA DEMARCHE

Echanges réguliers sur I'exposition aux risques,
la trajectoire de décarbonation, lenquéte de
climat social et le plan d’action

Travail sur la culture, les processus de decision
et 'organisation de l'entreprise au regard des
enjeux identifies

Reflexion et integration des demarches RSE
innovantes specifiques au secteur d’activite de
I'entreprise

Analyse des risques a long terme sur le business
model de I'entreprise

* Pourcentage de déploiement de nos Essentiels au sein des investissements pour MMF V et MMF 6.
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2.2 - Téemoignages d’accompagnement



25

EURADIF

Fabricant francais de portes
d'entree, d'ouvrants monobloc
et de panneaux decoratifs

«Nous avons les bons outils pour définir
une trajectoire ambitieuse et realiste »

Engagé tres tot dans 'amélioration de ses pratiques RSE, Euradif méne aujourd’hui
une démarche active en matiéere de réduction d’impact, qui passe notamment par
I'éco-conception des produits et laréduction des déchets. Entretien avec Cédric

Juliard, Directeur Général du groupe.

Cédric Juliard
Directeur Général
du groupe

Cédpric Juliard: La RSE figure au cceur de nos
préoccupations depuis de nombreuses années,
ce qui est plutdt rare pour une entreprise de la taille
d’Euradif. Nous avons recruté une responsable
RSE en 2022, et notre stratégie est aujourd’hui
deployée autour de six piliers : lacommunication
et la transparence, I'innovation et la digitalisation,
I'implication sociale, la qualité de vie au travail,

la gestion de 'entreprise, et 'environnement.
Nous menons notamment une démarche active
en matiere d’éco-conception de nouveaux
produits a plus faible impact carbone, avec des
dechets en circuit ferme. Nous realisons notre
bilan carbone depuis maintenant deux ans,

avec une belle progression a la clé, puisque

nous avons reduit notre empreinte de 17 %.

C/J: Nous avons réalisé un audit avec pour ambition
de prioriser nos objectifs en matiére de reduction
d'empreinte carbone. Nous travaillons par exemple en
collaboration avec nos fournisseurs en menuiserie,
gue nous accompagnons dans le recyclage des
déchets. Nous avons egalement procédeé a des
modifications au niveau de nos compresseurs,

pour réaliser des économies d’énergie.

Et 'année prochaine, nous ambitionnons d’equiper
I'entreprise d'ombriéres de parking photovoltaiques,
et nous prévoyons d’installer des capteurs sur

les machines afin de suivre leur consommation.
Enfin, nous innovons sans cesse et plagons 'éco-
conception au cceur du developpement de nos
nouveaux produits, a 'image de nos portes en
aluminium. Un mot d'ordre : innover et reutiliser!
Nous avons la conviction quen plus de servir des
objectifs environnementaux, la RSE cree du lien
entre les salariés. C'est une vraie valeur ajoutee pour
nos recrutements et la rétention de nos talents.

C/J: Lancrage local est effectivement au
cceur de nos exigences. Nos trois sites sont
situés dans les Hauts-de-France et nous
essayons de travailler le plus possible avec des
fournisseurs situés dans le nord de la France,
ainsi qu'avec des acteurs économiques locaux.

La qualite de vie au travail fait, quant a elle,
partie des six axes stratégiques de notre
politique RSE. Nous menons un certain nombre
d’actions, parmilesquelles un audit realise
récemment sur certains postes de travail au
sein de nos usines, avec en ligne de mire la
réduction de la penibilité de certaines taches.

C/J: Laccompagnement d'Azulis est déterminant.
Leurs équipes nous ont soutenus dans la
réalisation de notre audit complet, un travail qui

a débouché sur une feuille de route avec des
objectifs clairs et a long terme. Nous ne sommes
pas pousses a l'extréme, ils sont pragmatiques.

lls nous ont apporte les bons outils pour définir
une trajectoire ambitieuse et réaliste.
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Concepteur et distributeur de
produits cosmetiques naturels

«Nous nous sommes engages tres tot
sur le chemin de la durabilite »

Boussoles des fondateurs de La Phocéenne de Cosmétique des sa création, les
valeurs et convictions en matiere de préservation de I'environnement sont au cceur
du développement de I'entreprise. Une trajectoire RSE claire et objectivée, grace
notamment au soutien d’Azulis Capital. Entretien avec Sophie Dartois, responsable

RSE et communication du groupe.

Sophie Dartois
Responsable RSE et
communication du groupe

Sophie Dartois: La RSE chez La Phocéenne
est étroitement liée & sa creation, en 1996,

par Eric Renard et Xavier Padovani. Dés l'origine,
innocuite et qualite ont éte les piliers du
developpement des produits. La Phocéenne a
d'ailleurs été pionniere sur un certain nombre de
sujets. Par exemple avec notre charte de formulation,
en 2017, s'engageant a garantir 95 % d’ingrédients
d'origine naturelle dans les formules ou contre les
tests réalisés sur les animaux. Tous nos produits
sont par ailleurs fabriqués en France.

En 2022, nous avons fait un choix fort en matiére de
gouvernance pour une PME, avec le recrutement d’un
responsable RSE. Notre stratégie est aujourd’hui
béatie autour de trois objectifs. Le premier est la
diminution de I'impact de nos activités sur la nature,
avec une accelération de I'eco-conception de nos
formules mais aussi, et surtout, de notre packaging.

Notre deuxiéme axe stratégique a pour objectif
d’agir de maniére pragmatique sur nos filieres et nos
territoires pour préserver la biodiversite.

Enfin, notre troisieme axe concerne nos
collaborateurs et nos parties prenantes, avec
qui nous travaillons main dans la main sur la
transformation de nos metiers.

S/D: Nous réalisons la tracabilité compléte de
nos filiéres emblématiques : olivier, huile d’argan...
Nous avons récemment fait le choix, en cohérence

avec notre trajectoire carbone et climat, de mesurer
et noter nos produits sur les aspects sociaux

et environnementaux via le Green Impact Index,
Iequivalent du Nutri-Score, mais applique au secteur
de la cosmeétique. Nous évaluons ainsi les formules,
la fabrication, les emballages et le transport des
produits. Et sur les aspects sociaux, nous évaluons
les processus de fabrication et les engagements
développement durable de nos fournisseurs.

S/D: Le bilan carbone que nous avons réalisé nous
a permis de confirmer que 90 % de notre empreinte
estindirecte, liée 4 'amont de notre chaine de
valeur. Cette photo a date nous a notamment permis
de prioriser nos projets en fonction de leur poids
carbone.

Grace a Azulis, lopportunite nous a également

éte donnée de mesurer notre empreinte
biodiversite, avec la CDC Biodiversité, une pratique
beaucoup plus recente que la mesure dempreinte
carbone. Nous avons ainsi récolté des données
précieuses, concernant notamment notre
approvisionnement en matieres premiéeres, en termes
d’impact sur 'usage des sols et d’utilisation de I'eau,
pour nos principales filieres. Cela nous a amene a
travailler sur une politique d’achats responsables et
un questionnaire plus approfondis a destination de
nos fournisseurs.

S/D: Les équipes d’Azulis sont trés impliquées
dans I'élaboration et le suivi de notre trajectoire
RSE. lls sont apporteurs dexpertise. lls nous
accompagnent également dans la structuration

de notre rapport de durabilité, dans le cadre du
reporting CSRD, auquel nous serons assujettis des
'année prochaine si notre croissance continue dans
la trajectoire actuelle. Un gros travail de collecte

et d’analyse de donnees, auquel nous prenons
I'habitude, grace a Azulis!







SURLES ENTREPRISES







PARTIE 3

=Fonds concerné:
MMF 6

= Activité:
Ingénierie externalisée

= Localisation:
Cachan (94)

= Chiffre d’affaires:
82 M€ (2024)

= Effectifs:
1066 ETP

=Date d’investissement:
07/06/2023

= Référents RSE:
Nathalie Rogon
Lionel Carre

Activite

Fondé en 2000, Advans est un groupe d’'ingénierie
externalisee spécialise dans le domaine de I'électronique
embarquée, notamment pour les marchés des semi-
conducteurs, de I'énergie et du transport. Le groupe
adeux activites principales: ingénierie des systemes
embarqués (c.70 % du CA) et développement logiciel
(c.30% du CA). Il met a disposition de ses clients des
ingénieurs dans le cadre de projets de R&D (assistance
technigue ou plateaux de service).

La demarche RSE d'Advans est formalisee dans une
charte environnementale et de durabilite qui fixe

les regles arespecter en matiere (i) de respect de
I'environnement et de lutte contre le changement
climatique, (ii) d'éthique des affaires et (iii) du respect
des droits des travailleurs et de la lutte contre la
discrimination. Cette charte est discutée et mise a

jour tous les ans au sein d’'un comité RSE, auquel les
representants du personnel sont conviés. Ce comite se
reunit au minimum une fois par an pour faire un point sur
I'évolution des normes liées au métier et les évaluations
externes (Ecovadis, Global Compact), fixer et suivre les
objectifs du groupe. En particulier, les clients du CAC 40
accordent une pondeération importante aux critéres RSE
lors des référencements.

Sur le volet environnemental, le groupe a mis en place
un Plan Mobilité visant a encourager l'utilisation des
mobilités douces par ses consultants.

Le groupe est également trés actif sur les sujets sociaux
et de gouvernance suivants:

Actions pour maitriser le turnover des ingénieurs, dans
un marche en pénurie structurelle, et dans lequel les
meilleurs éléments partent mecaniquement chez les
clients;

Féminisation du metier d’'ingénieur : plan d’actions pour
I'égalité H/F (recrutement, rémunération, formation),
campagne de sensibilisation sur les comportements
sexistes ;

Mise en place de chartes relatives a I'éthique des
affaires, aux exigences avec les fournisseurs et les
sous-traitants, au respect des droits des travailleurs et
de la lutte contre la discrimination.




31

Démarche de déecarbonation

]
Intensité carbone

66 tCO, par M€ de CA (=)

(1¢ mesure partielle pour la filiale Elsys Design France, soit 48 % du CA groupe)

Détail des émissions

Scope1-2: 3,7%
Scope 3: 96,3%

Le scope 3 représente une part preponderante
dans les émissions du groupe, avec en premier
lieu les achats de biens et de services (48 %),
les déplacements professionnels (19%) et la
restauration / hébergement (11%). Pour les
achats de biens et services, I'analyse ne
permet pas de tirer de conclusions a ce stade,
car le poste d’émissions le plus important
provient de flux intra-groupe.

Actions entreprises

Suppression des trajets Paris-Aix en avion
et sur l'ensemble des trajets pour lesquels
l'aller-retour est réalisable en train dans la
journée

Electrification de la flotte de véhicules de
fonction (100 % d'ici 2028) et mise en place
de bornes de recharge en agences

Extension du bilan carbone aux autres
entités du groupe (notamment Avisto
France et les entités serbes)

Rationalisation des nouvelles surfaces,
régulation de la climatisation/chauffage

Eco-conception des produits (pour
répondre aux exigences des clients)

Projet d’etude de I'intensite carbone des
data center et cloud en fonction de leur lieu
d’hébergement

Impact social & partage de la valeur

Gendergap: 8,3% (2 +1,2 pts)

Formation: 5,2 heures en moyenne par ETP (#)

Parité H/F: 83/17 (au sein du collége des cadres) (#)

Accés au capital des salariés: 1,6 % (# +1,6 pts)
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=Fonds concerné:
MMF 6

= Activite:
Services a la personne

= Localisation:
Orléans (45)

= Chiffre d’affaires:
205 M€ (2024)

= Effectifs:
6 31METP

=Dates d’investissement :
26/02/2016 et 28/10/2021

= Référent RSE:
Philippe Jaroniak

Activite

Le groupe Destia est 'un des acteurs majeurs des
services a la personne en France.

Il est né de la fusion, en mars 2015, d'Avidom, specialiste
en lle-de-France du maintien a domicile de personnes
fragiles, et de Sous Mon Toit, spécialiste régional des
personnes fragiles.

Le groupe est présent en France, en Espagne eten
Irlande.

Destia a mis en place une strategie RSE active, adaptée
au secteur du maintien a domicile et principalement axée
sur les enjeux RH et la qualité de services.

En juin 2023, Destia est devenu Entreprise a Mission avec
la raison d’étre suivante : « Apporter un accompagnement
de qualite et personnalisé a toute personne enrecherche
d'autonomie faisant le choix de vivre a domicile, ainsi

qu'a son entourage, tout en veillant au bien-étre des
collaborateurs ».

Le groupe a mis en place un comite de mission compose
de neuf membres, dont six personnes exteérieures,

ainsi qu’'un plan de suivi d'indicateurs cles et un plan de
decarbonation.

Cette déemarche collective de transformation inclut
'ensemble des collaborateurs de Destia ainsi que les
parties prenantes externes (bénéficiaires, partenaires
institutionnels, mutuelles).
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Démarche de déecarbonation

]
Intensité carbone

58 tCO, par M€ de CA (¥ -41%)

Détail des émissions

Scope1-2: 10,3%
Scope 3: 89,7%

Les déplacements des intervenants aux
domiciles des béneficiaires constituent

le principal enjeu de réduction de l'impact
carbone du groupe. La voiture represente
environ 70 % des distances parcourues pour
pres de 90 % des emissions.

Actions entreprises

Travail d’etude des parcours des
intervenants et de re-sectorisation

Ouverture de nouvelles succursales
Recrutement d’intervenants plus proches
des benéficiaires

Mesures d’incitation a 'usage des
transports en commun

Facilitation de 'usage de la voiture
électrique (notamment avec la mise en
place de bornes de recharge au siege de la
sociéte)

Impact social & partage de la valeur

CGendergap:7,9% (2 3,8 pts)

Formation: 17,4 heures en moyenne par ETP
(¥)

Parité H/F: 36/64 (#) (au sein du college
des cadres)

Compte tenu d’une activité qui emploie par
nature un grand nombre de collaborateurs,
le groupe Destia s'est particulierement engage
aveiller & leur bien-étre et a leur formation,

ainsi qu’a promouvoir les bonnes pratiques
professionnelles du secteur en respectant

la reglementation en vigueur et en plagant la
déontologie et I'ethique au cceur de l'action du
groupe.

Des indicateurs plus specifiques bases sur des
enquétes qualite et de climat social ont donc
ete mis en place a échéance 2027.

Le critére de partage de la valeur basé sur une
ouverture du capital aux salariés s’avere moins
adapte et plus complexe a mettre en ceuvre.

Xavier Mura
Président
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= Fonds concerné:
MMF V

= Activité:
Edition de logiciels

= Localisation:
Rueil-Malmaison (92)

= Chiffre d’affaires:
14 M€ (2024)

= Effectifs:
M9 ETP

=Date d’investissement:

30/09/2019

= Référent RSE:
Regis Baudouin

Activite

Eksae est specialisée dans les logiciels de paye et
de comptabilité a destination du secteur public
(établissements publics, régions, départements,
municipalités). La force d’Eksaé repose sur sa trés
bonne connaissance des besoins de ses clients et
sur ses logiciels dedies disponibles en mode SaaS.

La demarche RSE d’Eksaé a éte engagee en janvier

2021 avec l'aide d'un cabinet externe sur le theme de la
gouvernance, du climat social et des enjeux prioritaires.
Elle a beaucoup progresse depuis et a abouti a la
rédaction d’'un premier rapport RSE en 2023.

Dans le domaine social, Eksaé a défini des priorités :

Flexibilité du travail : télétravail notamment pour les
personnes habitant loin de leur bureau, et travail a
temps partiel. Labsentéisme est suivi avec attention ;

Organisation du dialogue social: le personnel est
consulte et peut se faire entendre. Lenquéte de
climat social réalisee au cours du premier semestre
2024 téemoigne d’'une amélioration du climat malgré
un contexte economique qui reste difficile pour
entreprise ;

Montée en compétences des salariés: formations

sur 'lensemble des produits d’Eksae et sur la
reglementation mouvante du secteur public en RH et
en finance ;

Egalité homme-femme et inclusion professionnelle des
personnes en situation de handicap: ces sujets sont
désormais traités et suivis avec attention ;

Achats responsables: une politique a ete définie

(reglement des factures a date, bilan annuel des
relations avec les fournisseurs, nomination d’'un

responsable achats...) ;

Mobilisation contre toute forme de corruption et
sécurisation des données: sujets prioritaires pour une
sociéte qui travaille dans la sphere publique.
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Démarche de décarbonation

Intensité carbone

61tCO, par M€ de CA (2)

Détail des émissions

Scope1-2: nis
Scope 3: 100 %

Les déplacements représentent 30 % du total,
suivi par les achats (19 %), les bureaux (18 %),
les usages numeriques lies aux serveurs
informatiques, aux appareils et au reseau

(17 %) et les divers (16 %).

Lexistence de 4 sites (Paris, Lyon, Loudun et
Nantes) et les déplacements chez les clients
expliquent le poids important du transport
et des bureaux dans le bilan carbone.

Actions entreprises

Choix du cloud pour les logiciels afin de
limiter l'obsolescence des infrastructures

Recyclage des ordinateurs en fin de vie
auprés d’'une association

Optimisation du codage et de l'architecture
des logiciels d’Eksaé pour ameliorer leurs
performances energetiques

Reduction des surcharges
informationnelles (trop de données
affichées ou traitées) et suppression des
fonctionnalités inutiles

Limitation du nombre de documents
imprimes et diffusion des bonnes pratiques

Obtention de la notation Silver, de
l'organisme de certification Greenspector,
pour les principales solutions Eksae Suite

Impact social & partage de la valeur

Gendergap: 11,8 % (¥ -14,3 pts)

Formation: 1,3 heures en moyenne par ETP (¥)

Parité H/F: 63/37 (#) (au sein du collége des cadres)

Accés au capital des salariés: 1,5% (=)

Régis Baudouin
Président
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=Fonds concerné:
MMF 6

= Activité:
Fabrication de portes
d’entrée pour maisons
individuelles

= Localisation:
Verquigneul (62)

= Chiffre d’affaires:
38 M€ (2024)

= Effectifs:
219ETP

=Date d’investissement:
29/06/2022

= Référent RSE:
Amandine Faller

Activite

Crée en 1994 a Erquinghem-Lys, EURADIF s'impose
aujourd’hui comme l'industriel francais de référence dans
le design et la fabrication de la porte d’entree

La societe intervient en B2B aupres d’'une clientele de
fabricants menuisiers, de fenétriers, poseurs ou non,
et de negoces spécialises en menuiseries.

Elle exploite deux sites industriels dont une unité de
laquage « zéro déchet » et a produit 49 000 portes et
panneaux en 2024.

%

Sous I'impulsion de son fondateur, la société Euradif a
spontanément mis en place une démarche d’amélioration
de ses pratiques RSE organisée autour de 6 piliers:

La communication et la transparence ;
Linnovation et la digitalisation ;
Limplication sociale ;

La qualité de vie au travail ;

La gestion de I'entreprise ;
Lenvironnement.

Une responsable RSE a été recrutée en 2022.

De nombreuses actions ont été engagées sur ces

différents thémes, parmilesquelles: la digitalisation

des processus, l'installation d’'un manipulateur de

portes pour faciliter les opérations de manutention,
I'installation de compresseurs plus économes en énergie,
I'appel a un ergonome pour ameéliorer les postes de
travail, le sponsoring d’associations a vocation sociale
(Les «Jolie » Génes, les Sourds de Voile). Un premier
rapport RSE a éte publié en 2022.

Par ailleurs, dans le cadre de la nouvelle opération
financiére, plusieurs managers historiques sont entrés au
capital du groupe tout en bénéficiant d’actions gratuites.

Le groupe poursuit ses actions en 2025 avec notamment
la mise a jour de son bilan carbone, la mise en place
d’'une démarche de prévention des troubles musculo-
squelettiques et le lancement d’'un nouveau modéle de
porte innovant aux performances thermiques uniques en
France.
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Démarche de déecarbonation

]
Intensité carbone

2391tCO, parM€ de CA(¥ -39%)

Détail des émissions Actions entreprises

Scope1-2: 9,5% Développement des achats d’aluminium
Scope 3: 90,5% bas carbone
Le scope 3 chez Euradif concerne surtout Recherche de solutions de recyclage pour
les achats de matiéres premiéres (73 % les rebuts de vitrage, les chutes de PVC et
dont 49 % pour les métaux et plastiques), la revalorisation des palettes en bois
les déplacements des collaborateurs (7 %), Réflexion sur l'installation de bornes de
le fret (5%) etles déchets (5%). recharge pour véhicules électriques

Projet d’installation de panneaux
photovoltaiques sur les toitures de parking
du groupe

Impact social & partage de la valeur

Gendergap:-0,6% (¥ -12,4 pts)
Formation: 8,2 heures en moyenne par ETP (¥)
Parité H/F: 80/20 (au sein du college des cadres) (¥)

Acceés au capital des salariés: 2,3% (» +2,2 pts)




PARTIE 3

=Fonds concerné:
MMF 6

= Activité:
Distribution demballages
primaires

= Localisation:
Les Soriniéres (44)

= Chiffre d’affaires:
169 M€ (2024)

= Effectifs:
SNETP

=Date d’investissement:
27109/2021

= Référent RSE:
Anthony Blandin

Activite

Créé en 1929 a Nantes, Fidel Fillaud est le leader en
France dans la distribution d'emballages legers a
destination de I'industrie.

Le groupe distribue une large gamme

d’emballages primaires en plastique, métal, verre

et kraft (4 500 références) a ses 10 000 clients.

Son positionnement agile de distributeur lui permet de
travailler avec des fournisseurs innovants en matiere
d’emballages écoresponsables.

Fidel Fillaud a une demarche RSE trés engagee reposant
sur deux axes prioritaires :

Lhumain et Lécoresponsabilité.

Les Valeurs Humaines, le sens du collectif, la confiance et
I'exigence sont les piliers de la croissance du Groupe.
Fidel Fillaud est une entreprise ou chacun doit étre
accueilli, écouteé, reconnu et encourage a grandir.

Fidel Fillaud a ainsi mis en place en mai 2024 un FCPE
afin de proposer & lensemble des salariés du groupe de
devenir actionnaire. 90 % des collaborateurs ont saisi
cette opportunite pour 4 200 € d’investissement moyen
ce qui temoigne d’une grande confiance dans le groupe.

Par ailleurs, la societe Fidel Fillaud a obtenu des sa
premiere tentative le label de Great Place to Work avec
91% de participation et 79 % de retours positifs ce qui
illustre I'excellent climat social du groupe.

Label Great Place To Work obtenu
91% de participation (mini label 62 %)
79 % de réponses positives (mini label 65 %)

Par agence: Toulouse 70 % / Aubagne 72% / IDF 77 % /
St Priest 78 % / Soriniéres et CP 81% / Ludres 93 %

«Dans I'ensemble, je peux dire que Fidel Fillaud est une
entreprise ou il fait bon travailler» : 82 %
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Démarche de déecarbonation

]
Intensité carbone

760 tCO, par M€ de CA (¥ -10 %)

Détail des émissions

Scope1-2: 2,0%
Scope 3: 98,0%
Le scope 3 chez Fidel Fillaud concerne surtout

les achats de produits (53 %), la fin de vie des
produits (30 %) et le fret (15 %).

Actions entreprises

Mise en place d’un plan d’action pour
proteger 'environnement baptise
ECOsphere englobant:
- Un sourcing qui privilegie une offre
de produits éco-responsables et
principalement des fabricants frangais et
europeens
- Un travail actif sur le tri et le recyclage
- Une demarche active de digitalisation

Développement d’'un «Packscore » visant

a noter l'ensemble des familles de produits
tant sur des criteres environnementaux
que des criteres de recyclabilité et de
réemploi (dans une logique ACV) pour
orienter les clients vers les produits les plus
respectueux de I'environnement

Augmentation de la part d'emballages
en plastique recyclé ou eco-congu et
réduction du poids des contenants

Impact social & partage de la valeur

Gendergap:16,0% (¥ -1pts)

Formation: 12,7 heures en moyenne par ETP ()

Parité H/F: 57/43 (#) (au sein du college des cadres)

Acceés au capital des salariés: 81,7% (# +81,7 pts) (mise en place d'un FCPE)

Jean-Frangois Boutier
President



PARTIE 3

=Fonds concerné:
MMF V

= Activité:
Conception et distribution
d’equipements frigorifiques

= Localisation:
Arnage (72)

= Chiffre d’affaires:
69 M€ (février 2025)

= Effectifs:
N4 ETP

=Date d’investissement:
01/10/2019

= Référent RSE:
Xavier Dubreulil

Activite

Specialiste du froid, Frio a éte crée en 1993. Le groupe
congoit, fait fabriquer et commercialise des caves a

vin sous différentes marques (les principales étant

La Sommeliére, Avintage, Climadiff et Temptech)

mais également du froid domestique (réfrigérateurs,
congélateurs) et professionnel (vitrines réfrigérées)
sous la marque Frigelux, du froid medical sous la marque
Médifroid et du traitement de I'air (purificateurs d'air et
climatiseurs mobiles).

La démarche RSE de Frio se concentre plus
particulierement sur les aspects sociaux et
environnementaux, sur lesquels le groupe estime pouvoir
apporter les effets positifs les plus significatifs.

Sur le plan de la responsabilité sociale, le Groupe a
atteint la parite parfaite entre hommes et femmes sur les
différents types de poste. Les augmentations de salaires
ont été concentrees sur les plus faibles remunérations
afin de réduire les écarts. Plus de 500 k€ ont ete investis
dans larenovation des bureaux afin d'améliorer la

qualite de vie au travail en les rendant plus confortables.
La production made in France a éte développee.

Enfin, l'ensemble des salariés s'est vu offrir la possibilité
de devenir actionnaire du groupe et plus de 50 d'entre
eux ont saisi cette opportunite.

Sur le plan de la responsabilite environnementale,

les notices d’utilisation papier ont été supprimeées au
profit de versions numeriques, un travail permanent
est effectué sur les gammes de produits afin de réduire
progressivement leur consommation energeétique,

les pieces détachées sont disponibles pendant dix ans
afin d’accroitre la reparabilité des produits.
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Démarche de déecarbonation

]
Intensité carbone

2 498 tCO, par M€ de CA

Détail des émissions

Scope1-2: nls
Scope 3: 100 %

Le scope 3 chez Frio concerne surtout les
achats de produits (39,5 %), leur utilisation
(34,9 %) et leur fin de vie (23,6 %).
Contrairement a ce que I'on pourrait penser,
le transport amont et aval représente moins
de 1% des emissions globales de l'activité du
Groupe.

Actions entreprises

Renforcement de la collaboration avec les
fournisseurs afin d’approfondir la demarche
d’éco-conception des produits:

- Poids

- Matériaux employes

- Consommation énergetique

- Maintenabilité et recyclabilite

Developpement de procedures d’achats
responsables

Campagne de sensibilisation auprés des
collaborateurs pour obtenir des gains sur
les autres postes

Impact social & partage de la valeur

Cender gap: 42,8% (¥ -6,7 pts)

Formation: 1 heure en moyenne par ETP (=)

Parité H/F: 64/36 (#) (au sein du college des cadres)

Accés au capital des salariés: 41,2% (» +30,8 pts)




PARTIE 3

Activite

Fondée en 2011 par Céline et Gabriel Augusto,

LOVE & GREEN se positionne comme la marque

frangaise pionniere du segment de la couche naturelle

et écologique. La société (GREEN FAMILY) propose
aujourd’hui une large gamme de produits ecologiques a
la fois en hygiene bebe, féminine et familiale. Elle cherche
continuellement & innover afin de lutter contre
I'utilisation de plastique petrochimique et de s’affranchir
de toute substance controversee.

=Fonds concerné:
MMF V

= Activité:

Conception et distribution
de produits d’hygiene
ecologiques

= Localisation:
Rueil-Malmaison (92) Lhumain et I'environnement sont au coceur du projet de

GREEN FAMILY : depuis sa création, LOVE & GREEN milite

guotidiennement pour proposer des alternatives plus

. , . saines et plus naturelles pour les produits d’hygiene,

el i e sans comgromis entre eff?cacité, Eaturalite’, trégQabilité,
24 M€ (2024) etimpact environnemental.

Engagee dans une démarche d’'amélioration

continue, GREEN FAMILY est devenue Entreprise a

= Effectifs: Mission en juin 2022, réaffirmant ainsi publiquement
28 ETP ses multiples engagements environnementaux et

sociaux. A ce titre, la sociéte a formalise cing objectifs

statutaires couvrant 'ensemble de ses activites :

=Date d’investissement: Concevoir avec ses fournisseurs des produits efficaces,
30/07/2019 sains, et composes au maximum de matiéres d'origine
naturelle ;

Faire de |a démarche «mesurer, limiter, réduire » un
DAfL . standard pour ses productions, en se reposant sur des
HEEENES D 22 methodes robustes et reconnues. En ce sens, GREEN
Celine Augusto, FAMILY a cofonde en 2023 'association Green Impact
Marguerite Guillou Index, qui vise a déployer une méthode robuste et
reconnue pour analyser 'impact environnemental et

sociétal des cosmetiques ;

Accompagner ses consommateurs vers une
consommation eclairée et responsable ;

Cultiver l'esprit d’initiative de ses collaborateurs et de
ses fournisseurs pour repenser les usages en innovant.
Lobtention du label Great Place to Work en septembre
2023 s’inscrit dans cette trajectoire ;

Plaider pour la clarté des compositions et la
valorisation des produits responsables aupres des
institutions et des acteurs du secteur.

Accompagneée par un référent externe depuis 2023,

la societé publie un rapport de mission valide avec
succes grace a un premier audit reglementaire réalise
debut 2024.
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Démarche de déecarbonation

]
Intensité carbone

315tCO, par M€ de CA (=)

Détail des émissions Actions entreprises

Scope 1-2: nonmesure Reduction de 29 % de l'empreinte carbone
Scope3: 100% des couches a 2024 par rapport a 2018.
, , .y o Objectif : -36 % d’emissions carbone grace

Le scope 3 represente quasiment 'integralite a'amélioration de la composition des
des emissions de GREEN FAMILY. Une grande couches
partie des emissions est liee aux matieres . o
premiéres, 4 la fabrication, et au transport Composition des produits a base de
amont et aval des produits. matieres provenant du bois certifiee FSC

Realisation d’'une ACV de lagamme de
couches et de lagamme d'entretien

Impact social & partage de la valeur

Gendergap:5,7% (» +3,9 pts)
Formation: 8,5 heures en moyenne par ETP ()

Parité H/F: 25/75 (#) (au sein du collége des cadres)
Acceés au capital des salariés: 17,9% (¥ -70,3 pts)*

*impact d’'un turnover relativement important sur les dernieres annees

Céline Augusto
Présidente



PARTIE 3

N
~

=Fonds concerné:
MMF V

= Activité:

Importation et
commercialisation de
produits alimentaires

italiens

= Localisation:
Monaco

= Chiffre d’affaires:
60 M€ (2024)

= Effectifs:
62ETP

=Date d’investissement:

12/03/2019

= Référent RSE :
Stephane Petroni

Activite

Creée en 2002 par Roberto Mengozzi, Ital Passion

est spécialisée dans I'importation et la distribution

de produits alimentaires italiens en France. Le groupe
propose plus de 500 réferences avec un positionnement
GMS premium, et s’inscrit dans une optique de
consommation responsable, privilegiant 'aspect
qualitatif et authentique de son offre.

La qualité gustative des produits d'ltal Passion est le pilier
fondamental de I'activité du groupe. Le projet d’entreprise
Feel Food Feel Good a eté congu pour piloter 'engagement
du groupe en matiere de développement durable sur des
thémes stratégiques (organisation et communication,
approvisionnements, qualite et sécurite des produits,
parties prenantes, bien-&tre des collaborateurs et
environnement).

Un travail constant est effectué afin d'améliorer en
permanence les recettes et les valeurs nutritionnelles
de lagamme, par une démarche de sélection rigoureuse
d’ingredients de qualité et une suppression des additifs
superfius:

Vinaigres balsamiques sans colorant ;

Sauces tomate sans sucre ajoute ;

Pesto rouge et vert sans additif ;

Cressins et pates a tartiner sans huile de palme.

Toutes les références sont produites en Italie, par des
fournisseurs disposant de labels et certifications.

Une attention particuliére est portée au bien-étre des
equipes et a la transmission d’'une culture d’entreprise
forte afin de les fidéliser.

Une enquéte de climat social est réalisée tous les deux
ans et montre une progression reguliere de I'indice de
satisfaction.
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Démarche de déecarbonation

]
Intensité carbone

835 tCO, par M€ de CA

Détail des émissions

Scope1-2: 10,6%
Scope 3: 89,4 %

Les achats de biens et de services
représentent la quasi-integralité du scope 3.

Actions entreprises

Signature du Pacte National pour la
Transition Energétique (Monaco) autour de
3 axes: lamobilite, la gestion des dechets,
et la consommation energetique

Mise en place d’'un plan de déplacement
entreprise en amenageant les horaires
de travail (50 % en mobilité écologique,
20 % en covoiturage)

Travail sur les emballages
(objectif 100 % compostables)

Partenariats avec des associations
caritatives pour limiter le gaspillage
alimentaire

Impact social & partage de la valeur

Gender gap: 6,1% (2 +2,5 pts)

Formation: 8,7 heures en moyenne par ETP (#)

Parité H/F: 67/33 () (au sein du collége des cadres)

Acceés au capital des salariés: 3,2% (» +0,6 pt)

Roberto Mengozzi
President
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=Fonds concerné:
MMF V

= Activité:
Agence de communication
par l'objet

= Localisation:
Orléans (45)

= Chiffre d’affaires:
16 M€ (mars 2024)

= Effectifs:
S54ETP

=Date d’investissement:
27/03/2018

= Référent RSE:
Majda Benchekroun

Activite

Creée en 1969, Jordenen compte parmi les leaders
frangais du marché de la communication par 'objet.

La societe se distingue par son offre corporate destinée
aux grands groupes ou aux entreprises multi-sites,

qui représentent plus de la moitié de son chiffre
d’affaires. Jordenen gere ainsi une trentaine de sites
Internet dedies pour le compte de ses clients.

La societe, dont le siege est situe a Orléans, dispose de
quatre showrooms en France.

Lentreprise a depuis longtemps une forte culture RSE :

Jordenen est membre du Global Compact depuis
2012;

Lentreprise est certifiee ISO 9001, ISO 14001
et Qualiserv ;

Les pratiques environnementales et sociales font
partie integrante des discussions et des négociations
avec les fournisseurs ;

Jordenen est certifiée EcoVadis Gold (2023) ;

La sociéte est signataire du Code ethique et
responsable de la 2FPCO (fédération professionnelle).
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Démarche de déecarbonation

]
Intensité carbone

582tCO, par M€ de CA (¥ -18 %)

Détail des émissions Actions entreprises

Scope1-2: 0,6% Partenariat avec UPS visant a compenser
Scope 3: 99.4% les émissions carbone correspondant aux
_ expéditions de ses colis
Le Scope 3 concerne essentiellement les _ ,
achats de produits et le transport de ces Mise en avant d'une gamme «Impact
derniers. Carbone » avec pres de 1500 produits qui
affichent leur ECP (empreinte carbone
produit)

Impact social & partage de la valeur

Gendergap:28% (» +13,6 pts)

Formation: 3,8 heures (#) en moyenne par ETP
Parité H/F: 40/60 (#) (au sein du college des cadres)

Accés au capital des salariés: 6,1% (# +5 pts)




PARTIE 3

=Fonds concerné:
MMF V

= Activité:
Vente en ligne de
prét-a-porter

= | ocalisation:
Chaponost (69)

= Chiffre d’affaires:
66 M€ (mars 2024)

= Effectifs:
N4 ETP

=Date d’investissement:

06/08/2020

= Référent RSE:
Marine Krol

Activite

Fondé en 2007 a Lyon par Pascal Vivier et Julien Cohen,
Laboutiqueofficielle.com est un site de vente en ligne de
collections de prét-a-porter urbain (dit streetwear ou
urban-wear) spécialisé dans les vétements, chaussures
et accessoires de mode (casquettes, montres, lunettes
de soleil).

Lentreprise affiche un positionnement original centre sur
la culture urbaine a la croiseée des univers de la musique,
du sport et des arts de la scéne.

Lentreprise a engage plusieurs initiatives :
Climat:

Poursuite de son partenariat « Neutralité carbone »
avec La Poste et avanceée sur un partenariat
équivalent avec Chronopost ;

Augmentation du sourcing proche grace a la montéee
€n puissance des marques propres ;

Partenariat avec une entreprise pour le recyclage des
cartons;

Partenariats avec des prestataires écoresponsables
et/ou locaux.
Social:

Partenariat avec des associations locales : don de
vétements (Le Refuge et le Secours Populaire) ;

Accompagnement de seniors vers le retour a lemploi.

Organisation:

Mise en place d’'une equipe RSE avec 2 personnes
ceuvrant pour l'avancée des projets ;

Comité RSE regroupant 'equipe dirigeante et les
actionnaires.

Chaine de valeur:

Sélection accrue de fournisseurs sur la base de
critéres environnementaux ;

Sélection d’'un fournisseur européen (Italie) pour ses
marques propres ;

Charte engageante pour ses fournisseurs assurant
que tous les produits sont fabriqués dans des
conditions sociales et environnementales justes et
exigeantes.
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Démarche de déecarbonation

]
Intensité carbone

159 tCO, par M€ de CA (¥ -50 %)

Détail des émissions

Scope1-2: 0,3%
Scope 3: 99,7%

Les emissions du scope 3 sont principalement
liées aux achats de vétements (notamment a
la fabrication des vétements de marques tiers
distribuées) et au transport des produits en
amont et en aval.

Actions entreprises

Sourcing avec des fournisseurs proches
géographiguement (Europe) pour les
marques propres du groupe

Signature de chartes «responsables »
par les fournisseurs (marques propres
et marques distribuées). Ces signatures
representent 73 % des achats en valeur

Etude de nouvelles solutions packaging
pour l'expédition (cartons vs plastique)

Criteres de neutralité carbone pour les
transporteurs choisis

Impact social & partage de la valeur

CGender gap:15,7% (& +5,2 pts)

Formation: 15,0 heures en moyenne par ETP (#)

Parité H/F: 69/31 (#) (au sein du college des cadres)

Accés au capital des salariés: 6,1% (# +6,1 pts)

Thea Rosin
Directrice génerale
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=Fonds concerné:
MMF 6

= Activité:
Conception et distribution

Activite

Fondeée en 1996 par Eric Renard et Xavier Padovani,

La Phoceenne de Cosmétique congoit, formule et
distribue sous les marques Le petit Olivier (LPO) et Lovea
(acquise en 2018) des produits d’hygiéne et cosmétiques
naturels made in France. Le Groupe dispose aujourd’hui
d’'un portefeuille produits de pres de 300 références

de savons, gels douches, shampoings, soins, cremes
solaires élabores a partir d’ingrédients d'origine
naturelle. En avril 2023, la Phoceenne a repris la marque
Laboratoires Venddme, spécialiste des soins pour peaux
sensibles et atopiques, avec pour objectif de développer
le segment dermo-cosmetique en GMS.

de produits d’hygiene et -
cosmetiques naturels

g )
= Localisation: [F

Epdne (78) et Salon-de-
Provence (13)

= Chiffre d’affaires:
40 M€ (2024)

= Effectifs:
108 ETP

=Date d’investissement:
12/10/2021

= Référent RSE : o

La RSE est un pilier de ’ADN de la Phocéenne de
Cosmétique et se traduit par des engagements concrets
tout au long de sa chaine de valeur. lls comprennent le
soutien et le développement de filieres de sourcing
d’ingrédients responsables, une formulation
transparente et clean des produits, une fabrication
frangaise, une réduction et écologisation des
emballages, une sensibilisation des salaries aux bonnes
pratiques environnementales (Fresque du Climat,

défis écoconduite, tri des déchets...).

La Phocéenne méne une action pionniére sur la mesure

de son empreinte biodiversité, a partir de laquelle elle
prevoit de travailler sur le choix des ingrédients, qui sont
a l'origine de 80 % de son impact sur la biodiversite.

Sophie Dartois
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Démarche de déecarbonation

]
Intensité carbone

342tCO, par M€ de CA (=) (mise a jour prévue en 2025)

Détail des émissions

Scope1-2: 21%

Scope 3: 97,9%
Une large partie des émissions est liee au
scope 3, parmilesquelles :

- 61% dues au poste «achat de produits »
(achats des intrants nécessaires ala
fabrication des produits) ;

- 24% liees a la fabrication sous-traitee
d’emballages pour les produits.

Actions entreprises

Packaging : réduire et recycler (objectif

de diminution de 20 % d'utilisation de
plastique vierge d'ici & 2027 / atteindre 25 %
de plastique recyclé dans les emballages /
atteindre 100 % d'emballages recyclables)

Matieres premiéeres : ameliorer la
tragabilite pour garantir des formules zero
deforestation et limiter 'impact sur la
biodiversite

Piloter une politique d’achats responsables
aupres des fournisseurs

Logistique : optimiser les flux et réduire les
emballages

Impact social & partage de la valeur

Gender gap: 9,6 % (¥ -5,2 pts)

Formation: 3,0 heures en moyenne par ETP ()

Parité H/F: 21/79 (#) (au sein du college des cadres)

Acceés au capital des salariés: 8,3% (» +8,3 pts)




PARTIE 3

= Activité:
Ingénierie du batiment

= Localisation:
Ecully

= Chiffre d’affaires:
56 M€ (mars 2025)

= Effectifs:
196 (mars 2024)

=Date d’investissement:

27103/2024

= Référent RSE:
Marc Friedrich

Activite

Fondé en 1982, le groupe Nerco est un bureau d’etudes
techniques qui possede deux activites complémentaires :
une activité historique d'ingénierie et de contractant
general et une activité plus recente de maintenance
multi-technique de batiments. Le groupe intervient
principalement aupres d'une clientele d’investisseurs
institutionnels, de fonciéres et de gestionnaires d’actifs
immobiliers.

Il dispose d’un savoir-faire reconnu en matiere de gestion
de systemes de chauffage, ventilation et climatisation
(CVC) pour les batiments tertiaires (bureaux,

commerce, hotellerie...) sur des projets de rénovation

et marginalement dans le neuf. Le groupe est implanté
sur 6 sites (Paris, Lyon, Lille, Nice, Marseille et Annecy)

et realise des missions sur 'ensemble du territoire
metropolitain.

Les metiers exerces par le groupe Nerco sont au coeur de
la transition énergetique.

Le secteur du batiment represente 43 % des
consommations energetiques francaises et genére 23 %
des emissions de GES. Il a donc un role fondamental a
jouer dans la transition énergétique et la decarbonation
de I'économie. Conscient de cet enjeu, le groupe met
I'innovation environnementale et énergetique au coeur de
ses activités en développant des solutions d’ingenierie
et de maintenance durables. Les certifications
environnementales constituent le socle de I'expertise
energetique de Nerco et garantissent a ses clients

un haut niveau de professionnalisme. Son adhesion
al'Observatoire de 'lmmobilier Durable témoigne

de son engagement pour ameliorer la durabilité des
pratiques. Outre I'acces a des outils specialises et

une veille réglementaire, cette adhésion permet au
groupe d’'intégrer un écosysteme collaboratif dedie a
I'innovation et a la transition vers un immobilier plus
durable. Nerco s'engage egalement a faire adhérer ses
fournisseurs a sa Charte d'engagement d'ici 2030.

La dimension humaine est centrale au sein du groupe :
bien-étre, diversité et developpement des compétences
constituent des priorités concrétes. Le groupe investit
notamment dans la formation continue avec l'objectif
d’augmenter significativement le nombre d'heures par
salariée.




Démarche de déecarbonation

Intensité carbone

1470 tCO, par M€ de CA (Nerco + Climanet)

Détail des émissions

Scope1-2: 0,5%
Scope 3: 99,5%
Deux périmétres d’émissions se distinguent :

Le périmeétre « Entreprise », couvrant les émissions issues du fonctionnement courant des
bureaux du groupe (1,4% des émissions totales)

Le perimetre « Ingénierie du batiment », englobant les émissions sur 'ensemble du cycle de vie
des batiments concus ou réhabilités (98,6 % des émissions totales)

Malgreé la nature tertiaire de l'activite, le bilan realisé debut 2025 révele une intensité carbone
de l'activité elevee. Cette situation s'explique par la prise en compte des émissions liees a la
production des matériaux de renovation, a la construction, a l'exploitation et a la fin de vie des
batiments, conformément a la methodologie Bilan Carbone®.

Deux enjeux prioritaires de décarbonation ont éte identifies :

Améliorer la collecte des données terrain pour chaque projet. Le recours actuel a des bases de
données environnementales génériques pour le calcul des emissions accroit leur incertitude et
masque les pratiques réelles de l'entreprise

Quantifier I'impact du groupe sur la décarbonation de 'économie en développant une
methodologie d'évaluation des émissions évitees par les opérations de rehabilitation

Actions entreprises

La creation d’'un Comite RSE et la réalisation d’'un premier bilan carbone ont constitue les actions
preliminaires a la mise en place et a l'execution d’un plan d’actions qui reste a definir.

Impact social & partage de la valeur

Gendergap:16,2%
Formation: 5,6 heures en moyenne par ETP
Parité H/F: 95/5 (au sein du collége des cadres)

Accés au capital des salariés: 5,1%
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=Fonds concerné:
MMF 6

= Activité:
Formation professionnelle
continue

= Localisation:
Paris La Défense (92)

= Chiffre d’affaires:
111 M€ (2024)

= Effectifs:
LI5ETP

=Date d’investissement:
19/03/2021

= Référent RSE:
Gwenaelle Dinspel

Activite

Orsys est le numéro 2 du marche francais de la formation
professionnelle continue et le leader sur le segment du
numerique.

Le groupe est specialise dans les formations
informatiques et au management. Il a connu une
croissance continue depuis sa creation en 1976 et
dispose d’'une implantation principale dans la Grande
Arche de la Défense et de 22 centres de formation
en province ainsi que d’'une présence a Bruxelles et a
Luxembourg.

La demarche RSE est dans 'ADN d’Orsys. La mission du
groupe est de former et d’'accompagner les individus
dans leur montée en competences. Les valeurs qui
accompagnent cette déemarche de formation sont la
qualité de service, lengagement et la performance ainsi
que la bienveillance et la reconnaissance.

Pilotee par une commission RSE de 18 salariés qui se
réunit tous les trimestres, la démarche du groupe couvre
les thémes suivants : loyaute dans les affaires, sante et
sécurite au travail, gestion des ressources humaines,
gestion des emplois et des compétences, insertion

et handicap, gestion de I'environnement, gestion et
traitement des rejets, réduction de la consommation
d’eau, réduction de la consommation énergetique,
diminution de I'impact sur la biodiversite, developpement
local, conformité réglementaire, achats responsables et
politique numérique responsable.
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Démarche de déecarbonation

1
Intensité carbone

49 tCO, par M€ de CA (¥ -34 %)

Détail des émissions

Scope1-2: 10,7%
Scope 3: 89,3%

Les achats de services (imprimerie, publicité,
architecture et ingenierie, entretien de
batiments multitechniques, services de
securité, nettoyage, securite, agences de
voyage, autres services aux entreprises)
representent a eux seuls 60 % du scope 3.

Actions entreprises

Participation au Comité vert de la Grande
Arche organiseé par le gestionnaire
immobilier qui a engage un plan d’actions
de reduction des consommations en
energie du batiment

Réduction des consommations d’énergie
via le contréle des factures

Education aux usages raisonnés du
numeérigue (fresque du numérique,
articles de blog, webinars, guides Ademe,
ressources de l'institut du numerique
responsable, etc...) dans le cadre du projet
de labélisation Numérique responsable

Mise en veille automatique de tous les
terminaux Orsys au bout de 10 minutes

Mise en veille prolongée automatisee le
soir pour une diminution significative de la
consommation d’energie

Prise en compte de la consommation
d’energie comme critére essentiel pour les
achats de services techniques

Ampoules remplacées par des LED

Partenariat avec Egreen pour collecter les
données de consommation d’énergie

Impact social & partage de la valeur

Gender gap:10,8% (¥ -7,1 pts)

Formation: 11,5 heures en moyenne par ETP (&)

Parité H/F:39/61 (#) (au sein du collége des cadres)

Accés au capital des salariés: 29,4 % (¥ -1pt)




PARTIE 3

=Fonds concerné:
MMF 6

= Activité:

Fabrication d’équipements
pour le nautisme et |a
protection contre la chute

= Localisation:
Thiers (63)

= Chiffre d’affaires:
111 M€ (2024)

= Effectifs:
B43ETP

=Date d’investissement:
08/03/2023

= Référent RSE :
Fabrice Didden

Activite

Fondé en 1919 & Thiers, avec pour activité dorigine

la fabrication de pieces en fer forge pour 'industrie,
Wichard s'est progressivement diversifie par croissances
externes sur les marcheés de la marine puis de 'équipement
contre la chute.

Le groupe s’'adresse a une clientéle professionnelle
diversifiée composee des principaux constructeurs de
voiliers en premiére monte, de revendeurs en seconde
monte et d’industriels pour lesquels il intervient en sous-
traitance.

[l exploite 12 sites industriels et emploie 650 personnes
dans le monde.

Au sein d'un groupe implante sur trois continents et tres
decentralisé, 'un des principaux enjeux du management
consiste a harmoniser les pratiques entre des filiales
locales nmayant pas le méme degré de maturite.

Sur le plan de la gouvernance, Wichard a fait I'objet

de plusieurs operations de LBO successives ayant
permis a chaque nouvelle rotation d’élargir le cercle des
managers actionnaires. 44 salariés du groupe participent
aujourd’hui au tour de table, dont 27 nouveaux associes
depuis 'entréee d’Azulis au capital.

Compte tenu de son activiteé industrielle, le management
de Wichard est trés sensible a ses impacts
environnementaux. C'est dans ce cadre que le groupe

a engage la construction d’un nouveau site industriel
devant reunir deux unités actuellement distantes de pres
de 500 km.

Ce projet, qui mobilisera une enveloppe de 15 M€,
apportera de nombreuses améliorations sur le plan
environnemental parmi lesquelles:

Reduction des flux de transport ;

Exploitation d’'une station de traitement de surface
employant les procedés les plus modernes et
respectant les dernieres normes ;

Installation de panneaux photovoltaiques pour réduire
'usage d’électricité carbonee.
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Démarche de déecarbonation

]
Intensité carbone

334 tCO, par M€ de CA
Scope1-2: 78% Développement des achats d’aluminium
Scope 3: 922% bas carbone
Le Scope 3 concerne surtout |es achats D|a|ogue et InCItatIOH deS fOUFﬂiSSGUI’S
de matiéres premiéres (79%), le fret (5%), a utiliser des materiaux recycles
les immobilisations (3%), les déplacements Essais d'autres matiéres recyclées
des collaborateurs (3%) et la fin de vie des o _
produits (3%). Modernisation du parc de machines

Baisse des températures dans les ateliers
Formation éco-produire

Acquisition de vehicules hybrides

Impact social & partage de la valeur

Gendergap:n.c
Formation: 5,5 heures en moyenne par ETP (¥)
Parité H/F: 88/12 () (au sein du college des cadres)

Acceés au capital des salariés: 6,5% (# +1,5 pt)
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« Grace ala consolidation
des données extrafinanciéres
collectées aupres de nos
affiliés, nous suivons trés
finement leur évolution sur
ces sujets, et pouvons les
accompagner au mieux dans
leur croissance durable. »

Depuis dix ans, Azulis Capital réalise une gouvernance), cette consolidation permet de suivre
consolidation annuelle de 160 questions et criteres I'évolution des pratiques et la performance RSE

RSE collectés aupres de ses entreprises affiliees des entreprises accompagnees pour favoriser leur
via un outil developpe par Greenscope. Répartie en croissance durable.

trois catégories d'analyse (environnement, social,
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4.1 - KPIs environnementaux

Afin d’assurer le suivide I'impact

de notre portefeuille sur le climat,

notre attention se porte sur:
Lempreinte carbone du portefeuille,
qui nous permet d'évaluer 'impact
global de nos investissements au
niveau de notre portefeuille ;
Lintensité carbone des activités économiques
des sociétés, qui, en rapportant les
emissions de gaz a effet de serre au
chiffre d’affaires genére, nous permet
de prioriser nos actions et d’évaluer
plus précisement 'impact des initiatives
mises en place par nos participations.

La mesure de 'empreinte carbone est un
prealable nécessaire a toute action visant a
réduire les émissions carbone. C’est pourquoi,
depuis 2016, nous systematisons la realisation

de bilans carbone reguliers chez nos affilies.

Au sein de notre portefeuille, les entreprises

de l'agro-industrie (notamment Frio pour

MMF 5, Fidel Fillaud pour MMF 6), et dans une
moindre mesure celles exercant des activités
d’achat et revente de produits BtoC, presentent
une empreinte carbone plus elevee que

celles observées dans d'autres industries.

Nous avons egalement pu constater que

les émissions indirectes (scope 3 amont et

aval) sont responsables de plus de 90 % des
emissions totales. Bien que plus difficiles a
mettre en place que des mesures visant a reduire
les scope 1et 2, les initiatives menées sur le
scope 3 par les societes de notre portefeuille
portent leurs fruits, déemontrant ainsi toute

leurs capacités a trouver des leviers afin de
s’'inscrire dans une trajectoire de décarbonation.

Evolution de I'intensité carbone (en tCO,eq./M€ de CA)

800

w ——— 684

400

200

MMF V*

y compris premiers bilans récents

MMF 6

Vision
consolidée

*Y compris les investissements cédés.



Le graphique qui precede illustre I'évolution de
I'intensité carbone des societes entre une

1¢e mesure effectuée posterieurement a l'entree
d’Azulis au capital et une nouvelle mesure
effectuée au moment de la sortie (ou a fin 2024
pour les entreprises encore en portefeuille).

Notre approche pragmatique nous pousse a
accorder beaucoup de credit a cet indicateur,
nous permettant d’évaluer la trajectoire de

Evolution des politiques environnementales

decarbonation, correction faite de la croissance
des activites. Si nos resultats sur MMF V
demeurent tangibles, c'est bien sur MMF 6 qu’un
engagement plus fort a éte pris, se traduisant
d'ores et déja par une reduction des émissions
plus significative. Prealablement a notre entree
au capital des societes, les dirigeants ont ete
informés de nos engagements ce qui a permis
d’insuffier une reelle dynamique via la définition
dobjectifs clairs.

Pourcentage des entreprises prenant en compte 3 thématiques environnementales

100 %

90 %

80 %

70%

60 %

50 %

40 %

30%

20%

10 %

0%

Gestion
des déchets

Eco-conception

2019

Prise d’initiative

® 2020 ® 2021 ® 2022 2023 2024
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Création nette d’emplois en ETP

4.2 - KPIs sociaux

2600

2500

2000

1500

1000
) I I I
0 — || - I

2015 2016 2017 2018

Création nette d'emplois sur l'annee

Entre 2014 et 2024, les societes de notre
portefeuille ont permis la création nette de
651 emplois équivalent temps plein («ETP»).
Destia a eté un grand artisan de cette

2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Creation nette d'emplois des annees precedentes cumulees

nette demplois est portée depuis 2 ans par
Wichard, Advans, La Phoceenne de Cosmetique
et Orsys. La creation de valeur sur laquelle nous
travaillons est benéfique aux bassins demplois et

performance avec la création notammentde plus  genere unimpact social concret.
de 1400 ETPR intrinsequement liee a l'importante
croissance des activites du groupe au cours de

I'année. Hors Destia, la dynamique de creation
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Evolution du pourcentage de sociétés ayant réalisé

une enquéte de climat social

80 %

70%

60 % /
50%

0% /
30%

20%

10 %

0%

2019 2020 2021

Les enquétes de climat social constituent
une source precieuse d'informations.

Elles permettent, avec fiabilite, de rendre
tangible la perception qu'ont les salaries de
leur environnement de travail et cristallisent
les problémes d'ordre organisationnel ou

Evolution du rapport salaire H/F

1,3x

2022 2023 2024

managerial. Parce que nous sommes persuades
qu'une societe ou les salaries se sentent
impliques, reconnus et satisfaits est une
societe en bonne sante et creatrice de valeur,
nous poussons celles de notre portefeuille a
realiser regulierement ces enquétes.

1,2x

1,1x

N

1,0x

2019 2020 2021

La promotion de I'egalite tient une place
importante au sein de notre demarche RSE.
La réduction de I'ecart de remunération
entre les femmes et les hommes fait partie

2022 2023 2024

des engagements inscrits dans les pactes
d’actionnaires de plusieurs participations
du fonds MMF 6.
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Evolution du nombre d’heures de formation et du

pourcentage des effectifs formés

90 %

180 000

160 000

80 %

140000

70%

120000 —

100 000

60 %

N

50 %

80000

40 %

60000

40000

30%

20%

20000

10 %

0

2019 2020

Les trajectoires du nombre d’heures de
formation et des effectifs formes depuis 2019
sont tres positives. Nous constatons une
tendance a la hausse qui matérialise notre
engagement, ainsi que celui des sociétes

Evolution du turn-over et absentéisme

35%

® Nombre d’heures de formation

0%
2022 2023 2024

% d'effectifs formes

de notre portefeuille, a faire évoluer les
competences des collaborateurs afin de

leur permettre d’assurer des perspectives

de carriere en adequation avec leurs velleites
et les mutations eéconomiques.

30%

25%

20%
15%
10 %
5%

0%
2019 2020 2021

La progression du turnover chez nos affiliés
entre 2019 et 2022 est le reflet des tendances
globalement observees en France. La pandemie
de Covid 19 a eu des impacts importants. Les

2022 2023 2024

® Taux de turn-over Taux d’'absentéisme

actions specifiques déployees chez certains de
nos affiliés (enquéte climat social, travail sur le
bien-étre des équipes...) permettent d’'inverser la
tendance.
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4.3 - KPIs de gouvernance

Evolution du dispositif RSE

100 %

90 %

80 %

70%
60 %
50 %
40 %
30%
20%
10 %

0%
2019 2020

Pourcentage de sociétés ayant designe
un référent RSE

2021

2022 2023 2024

Pourcentage de societés ayant mis en place un code
de gouvernance ou une charte éthique
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Evolution de la composition des organes sociaux

60 % 30%

50 % 25%

40% 20%

15 %

30%

10%

20%

10 % 5%

0% 0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Azulis porte une attention particuliere aceque  ® Pourcentage de femmes au seindu CAouCS
les organes sociaux soient plus paritaires et Pourcentage de sociétés affiliées ayant
integrent des membres indépendants. un administrateur independant

Pourcentage des sociétés du portefeuille ayant mis
en place une politique d'intéressement

90 %

80 %

70%

60 %

50 %

40 %

30%

20%

10 %

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Azulis Capital encourage les directions a mettre  enplace, ou le renforcement, de mecanismes
en place des mécanismes de partage de lavaleur, d’intéressement aux resultats de I'entreprise,
lorsque ce n'est pas encore le cas, des son un élargissement de l'actionnariat salarie
entrée au capital. Cela peut passer par la mise (Manco, FCPE...).



67

4.4 - Principales incidences négatives (PAl)

PAI n°1

PAI n°2

PAI n°3

PAIn°4

PAI n°5

PAI n°6

PAI n°7

PAIn°8

PAI n°9

PAIn°10

PAI n°11

PAI n°12

PAI n°13

PAIn°14

Catégorie SFDR
Emissions carbone du portefeuille (tCO, eq.) tCO,eq./
Scope 1
Scope 2
Scope 3
Empreinte carbone du portefeuille tCO, eq./
M€ d'actifs gerés
Intensité carbone du portefeuille tCO, eq./
M€ de CA
Exposition au secteur des énergies fossiles
Part des energies consommees provenant
de sources non renouvelables
Consommation d'énergie GWh/
Mé€ de CA

Part des activités impactant négativement la biodiversité

Pollution des eaux causee par entonnes/
les principaux polluants ME€ investi
Production de déchets dangereux entonnes/

ME€ investi

Part des investissements en violation du
Pacte Mondial des Nations Unies

Part des investissements ne disposant pas de mécanisme
de surveillance du Pacte Mondial des Nations Unies

Ecart moyen non ajusté de rémunération entre les genres

% de femmes au sein des organes de gouvernance

Part des investissements impliques dans les mines antipersonnel,
armes a sous-munitions, armes chimiques et biologiques

MMF V

art. 6

51071

1220

49836

762

865

0%

62%

0,025

n.d.

0,000

0,000

0%

100%

18,4 %

33%

0%

MMF 6

art. 8

49310

1244
357
47709

344

435

0%

92%

0174

n.d.

0,000

2,352

0%

100%

9,8%

20%

0%
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4.5 - Impact et dépendance Biodiversité

Face a l'importance des enjeux liés a la forte
degradation de la biodiversité nous avons
engage plusieurs initiatives visant :

a sensibiliser nos partenaires affilies aux
nombreux risques physiques et systemiques
engendres par la perte de biodiversite ;

aentreprendre le suivi de I'empreinte
(dépendance et impact) biodiversité de
I'ensemble des entreprises de notre portefeuille
afin d'étre en mesure dans une seconde
etape de déefinir des trajectoires d’evitement,
de réduction et de compensation des
degradations de la biodiversite en s'inscrivant
dans un cadre methodologique reconnu.

Nous avons ainsi mene une analyse de
matérialité via 'outil ENCORE (Exploring Natural
Capital Opportunities, Risks and Exposure) qui
nous a permis d’'obtenir une premiere analyse
des facteurs d'impact et de dépendance de
notre portefeuille ainsi que leur niveau d’intensite
et ce, en fonction des secteurs d’activites.

Bien que cet outil permette une premiere
approche de double mateérialité uniquement
sectorielle, sans toutefois tenir compte des
caracteristiques propres a chaque entreprise,
les resultats obtenus constituent néanmoins
une etape importante dans le suivi que nous
souhaitons realiser en nous permettant
d'identifier et hierarchiser des points d’attention.

Dépendance des entreprises affiliées aux écosystémes par secteur d’activité

100 %

Industrie & services
aux entreprises

Santé et services
alapersonne

Dépendance trés faible ® Dépendance faible

Si de multiples facteurs de dépendance ont ete
identifies, leur intensité demeure en majorite
faible. Le seul secteur d’activite presentant un
niveau de dependance tres €leve est le textile

® Dépendance moyenne

Nouvelles tendances
de consommation

Agroalimentaire

Dépendance élevée ® Dépendance tres élévée

(intégré au secteur des Nouvelles tendances
de consommation), avec notamment une tres
forte vulnérabilité aux disponibilités en eau.



Impacts des entreprises affiliées sur les écosystemes par secteur d’activité

Consommation d'eau

Geéneration de dechets solides
Emissions de GES

Perturbations sonore ou lumineuse
Pollution de I'air hors GES

Pollution de I'eau

Pollution des sols

Utilisation d'autres ressources

Utilisation des ecosystemes d'eau douce

Utilisation des ecosystemes marins

Utilisation des écosystemes terrestres

2

Concernant les impacts, la tres grande majorite
des facteurs est distribuée entre les niveaux
Faible et Fort. La consommation d’eau se
demarque negativement des autres facteurs.

En parallele de cette approche
de materialite, nous avons
participe, al'initiative de
CDC Biodiversite, et aux
cOtés de quatre autres
fonds d’investissement,

a un groupe de travail pour
adapter au monde du Private
Equity un outil de mesure,

le Global Biodiversity Score,
et pour développer une
methodologie applicable
atous les portefeuilles.
Parmi nos entreprises
partenaires, La Phoceéenne
de Cosmetique a accepte
de contribuer a la réalisation
de cette premiere mesure
quantitative approfondie.
Les résultats obtenus ont
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defini le niveau de dependance
global de cette entreprise
comme faible, tant au niveau
des operations directes que de
la chaine d’approvisionnement.
Cette étude nous a cependant
permis d’identifier plusieurs
matieres premieres clefs
comme les principaux vecteurs
d’impact sur la biodiversite

et constitue ainsi un point de
depart pour La Phoceenne de
Cosmetique pour travailler sur
I'élaboration d’une trajectoire
de reduction de son empreinte
et poursuivre ses reflexions

au sujet de la durabilite de ses
filieres d'approvisionnement
en matieres premieres.
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Cela est principalement imputable,

la encore, au secteur du textile dont
les processus de production sont tres
demandeurs en ressources hydriques.
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